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A Comissao constituida pela Portaria n°® 155/2023 de 08 de fevereiro de 2023 e pela
Portaria 340/2023 de 16 de maio de 2023 especialmente designada pela Pré Reitoria de
Administracao e Infraestrutura da Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul para
elaborar e monitorar o Plano de Contratagdes Anual da UFMS, constituida pela Portaria n°® 487-
RTR/UFMS, de 5 de maio de 2022, com o mandato de 2022-2024 inicia os trabalhos de gestao
de riscos o Plano de Contratacbes Anual - PCA, com as informagdes sobre regéncia legal,
diretrizes e informacdes operacionais de elaboracdo do mapa de gestéo de riscos para o PGC
2024 UFMS.

Segundo o comando do Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022, as unidades de
contratagdes devem elaborar o relatério de gestao de riscos a partir de julho do ano de execugao
do PCA vigente e apresenta-lo, pelo menos, nos meses de julho, setembro e novembro de cada
ano, a autoridade competente da sua instituicdo. O diagrama a seguir demonstra o encadeamento

das atividades na linha do tempo:
Execucdo Elaboragio Atualizagdo Atualizacd FEmek
do PCA PCA ano relatorio o relatdrio Ezec:é:o
Vigente seguinte riscos riscos _D
vigente

Inicio em 12 Prazo: até 12 versio 22 versio 33 yarsio Até 31/12
de janeiro 15/05

Embasamento e Respaldo Legal: Art. 19 do Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de
2022.

Elaberagdo
relatdrio
de riscos

“Art. 19. A partir de julho do ano de execugdo do plano de contrata¢des anual, as
unidades de contratagoes elaborarao, de acordo com as orientagdes da
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdao, Gestao e
Governo Digital do Ministério da Economia, relatdérios de riscos referentes a
provavel nao efetivagao da contratacdo de itens constantes do plano de
contratag6es anual até o término daquele exercicio.” (Grifo nosso)

As diretrizes desta orientagdo baseiam-se na Instrugdo Normativa Conjunta MP-CGU n°
1/2016 (controles internos, riscos e governanga), na norma ABNT NBR ISO 31000:2018 (gestéao
de riscos) e no Plano de Gestao de Riscos da Operacionalizagédo da Nova Lei de Licitagbes
(PGRONLL).

Para efeito da elaboracao do relatério, define-se como risco um evento futuro identificado,
ao qual é possivel associar uma probabilidade de ocorréncia e um impacto (caso venha a ocorrer).
Por sua vez, a gestao de riscos € um processo segmentado em cinco etapas.
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TOPICO 1 - INTRODUGAO:
1. Atualizagdes e dados iniciais

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), como parte de sua gestédo
administrativa e financeira, realiza diversas contratagdes publicas, sendo um processo essencial



para o cumprimento de suas atividades e o atendimento a comunidade académica e
administrativa.

O Plano de Contratagcdes Anual (PCA) 2024 da UFMS, como previsto pela Lei n® 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagoes), organiza e planeja as contratagdes da instituicao, incluindo a execugao
de obras, servigcos, compras e outros itens necessarios para a operagao da universidade.

Este relatério analisa os riscos das contratagdes nao efetivadas do Plano de Contratagées Anual
2024. O objetivo é identificar e mitigar os riscos que possam comprometer a execugdo de
atividades e o cumprimento de metas, em conformidade com as diretrizes legais.

O PGC/PCA vem sendo elaborado na UFMS desde 2019, quando iniciou-se o
planejamento para o periodo de 2020, e considerando os relatérios de gestdo ha de se
considerar que ao longo destes anos, buscou-se o enquadramento do planejamento com a
realidade orgcamentaria, no trabalho junto as unidades demandantes, reduzindo-se
significativamente em 2021 em 60,84%, ja com o inicio da gestdo de riscos no planejamento, a
partir daquele ano, considerando-se também o fator pandemia, aumentando gradativamente,
dentro da realidade orcamentaria da UFMS.

O planejamento realizado desde 2019 até o presente ano, fruto de trabalho de controle e
acompanhamento junto as unidades requisitantes, para a elaboragdo da gestdo de riscos do
planejamento, adaptando as demandas a realidade econdmico-orgamentaria da Instituicao,
apresenta a seguinte evolucao: (Fonte: relatério anual de gestdo UFMS e PNCP).

INDICES DE VARIACAO PGC - UFMS
PERCENTUAIS DE VARIACAO
ANO VALOR TOTAL (em relagdo ao ano anterior)
2020 309.087.354,95 0%
2021* 121.040.977,33 -60,84%
2022 127.204.893,13 4,84%
2023 150.252.733,58 15,33%
2024 274.056.996,86 82,39%
2025%*2 257.226.042,08 -6,14%

QUADRO COMPARATIVO 01

2. Objetivo do Relatério
O objetivo deste relatorio é:

¢ Identificar e avaliar os principais riscos associados as contratagées da UFMS que ainda
nao foram efetivadas em 2024, conforme as diretrizes do PGC 2024.
Apresentar estratégias de mitigagao para os riscos identificados.
Contribuir para o aprimoramento da gestdo de riscos, garantindo a efetividade do
planejamento de contratagbes da UFMS.

3. Contextualizagdao do PGC 2024 e do PNCP



O Plano de Gestao de Contratagées (PGC) 2024 da UFMS tem como principal objetivo planejar
e organizar as contratagbes necessarias para o ano, considerando as necessidades institucionais
e a eficiéncia no uso dos recursos publicos. O PGC deve estar alinhado ao Plano Nacional
de Contas Publicas (PNCP), que estabelece uma padronizagdo e organizacdo contabil das
operacgdes publicas no Brasil.

O PNCP é um instrumento de controle e gestao que visa garantir a transparéncia e a eficacia das
acoes governamentais no uso dos recursos publicos, de forma que as contratacdes feitas pela
UFMS sigam os critérios legais, orcamentarios e de governanca.

No cenario continuo de melhorias infra estruturais da UFMS, bem como a busca pela
inovacao, parcerias, investimento em tecnologia, ensino, pesquisa e extensdo, incluindo
contratacdes e solugdes de Tl, aquisicdo de equipamentos para diversas faculdades e Institutos,
mobiliario, 6nibus, dentre outros investimentos, refletindo no PCA 2024 que sofreu readequacobes
durante o periodo considerando contingenciamentos e posterior liberagdo e com a chegada de
NOVOS recursos orgamentarios.

A partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), busca-se a adequacao anual do
PGC junto as unidades, observando-se também as restricbes orgcamentarias e a incerteza de
recepcao de recursos para investimentos, pelos quais tem passado as instituicdes de ensino do
pais, faz com que anualmente e de forma natural, o PGC tenha que ser realinhado.

Exemplificando, o PGC da UFMS de 2024 finalizou com o valor de R$ 274.056.996,86
(Duzentos e Setenta e Quatro Milhdes, Cinquenta e Seis Mil, Novecentos e Noventa e Seis Reais
e Oitenta e Seis Centavos) com a finalidade de serem alocados em aquisi¢des/contratacdes
diversas. Para efeitos de comparagcdo, com o tratamento e avaliacdo dos riscos na fase de
planejamento — PCA, junto as unidades demandantes, o PCA para 2025 esta previsto em R$
257.226.042,08 (Duzentos e Cinquenta e Sete Milhdes, Duzentos e Vinte e Seis Mil, Quarenta e
Dois Reais e Noventa e Cinco Centavos).

O PGC 2024 da UFMS conta com 524 contratacdes aprovadas no PCA:

Deste total, conforme planilha anexa ao relatério:

67% do total, ou seja, 351 planejamentos de contratagbes aprovadas estao vinculados a
processos. Nao foram encontradas vinculagdes a processos de 33% do total do planejamento, ou
seja, 173 contratagbes. Os dados foram estimados com base nos levantamentos realizados no
site da proadi.ufms.br, nas licitagcbes realizadas e dispensas de licitacao.

Em comparacgao aos dados levantados no relatério referente a 2023, tivemos um aumento
de planejamento efetivados em processos de contratacdo X diminuicdo de contratagdes
aprovadas.

PROJETO ANO 2023 PERCENTUAIS ANO 2024 PERCENTUAIS | EVOLUGAO
CONTRATAGOES
PCA
APROVADAS
PLANEJAMENTO 312 53% 351 67% +14%
APROVADO E
VINCULADO A
PROCESSO
PLANEJAMENTO 274 47% 173 33% -14%
APROVADO E
NAO
LOCALIZADO
TOTAL PLANEJ. TOTAL PLANEJ. DIFERENGA
DE DE ANUAL
CONTRATAGOES CONTRATAGOES (REDUGAO)
APROVADAS APROVADAS
2023 2024
586 524 -62 (10,58% A
MENOS DE




PROJETOS
APROVADOS)

Do total de licitagdes previstas e incluidas até o momento:

e Nao houve compras especifica de materiais de expediente em licitagdes, pela continuidade
efetiva de utilizagdo do contrato proveniente da compra compartilhada com a Central de
Compras do entdo Ministério da Economia, cujo objeto trata-se da Contratacdo do
Almoxarifado Virtual Nacional - AVN. Esta prevista nova licitagdo em agosto de 2025, cuja
UFMS é UASG Participante, através do processo 23104.002030/2025-54.

e Aumento e continuidade da pratica de centralizacdo de compras especificas a unidades
centralizadas para a demanda, como por exemplo, aquisicdo de equipamentos de
refrigeragcdo em geral, aquisicao/contratagdo de solugdes de TIC, aquisicdo de materiais
para manutencado predial, aquisicdo de equipamento de laboratério, contratagdes de
servigos relacionados a eventos, etc.

e Utilizacdo das compras compartilhadas, através da participacdo em IRPs de outras
UASGS, como Central de Compras, ou adesdes extraordinarias como UASG néo
participante (caronas).

No ano de 2024 a aplicacao da Lei de Licitacbes e Contratos, Lei n°® 14.133/2021, bem como
suas regulamentagdes foi realizada em 100% das compras/contratacdes e gestdo de contratos
em geral.

No ambito de governanga, o PCA é acompanhado pelo o Comité de Governancga e Gestao
em Contratacdes da UFMS, cujas diretrizes, no ambito interno, foram lancadas a partir do ano de
2023 e seguidas no ano de 2024.

O dultimo apontamento refere-se aos sistemas estruturantes. Atualmente a UFMS utiliza
100% o Portal de Compras do Governo Federal, que esta diretamente vinculado ao Portal Nacional
de Compras Publicas — PNCP (sitio eletrénico que contempla todas as atividades de contratagédo
e compras realizadas pela UFMS sob a égide da Lei 14.133).

A exemplo do relatado no documento anterior, o portal vem sendo ajustado e atualizado
para se compatibilizar com o volume de langamentos diarios de dados e regulamentagdes de
modalidades de contratagdes previstas na Lei 14.133/2021 e nas respectivas instrucdes
normativas.

O sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes - PGC esta 100% integrado
e monitorado pelo do PNCP. Localizamos nele vinculadas as contratagoes que estdo com Estudo
Técnico Preliminar e Termo de Referéncia Digital.

A exemplo do exercicio anterior e, pelas préprias peculiaridades e forma operacional dos
processos de contratagdo da UFMS, em muitos casos, ndo & possivel vincular diretamente no
sistema uma contratacdo aprovada a um processo, pois 0 mesmo projeto de planejamento
(oriundo de uma DFD com varias classes de materiais), compe varios processos, que, no ambito
da UFMS sao licitados por elemento de despesas e particionados conforme a capacidade
operacional da equipe de agentes de contratagao.

O PNCP indica os itens do Plano de Contratagées Anual em linhas gerais, trazendo a opgao
de download da planilha eletrbnica, porém sem opgdes diretamente editaveis na pagina (como,
por exemplo, os artefatos digitais). Em razdo da diversidade de demandas, a equipe de
planejamento optou por solicitar auxilio das unidades demandantes, com as devidas orientacdes
operacionais de como buscar e acessar o PGC realizado pela UFMS no PNCP, e disponibilizou
as listas em planilha eletrbnica, baixada do compras.gov médulo PGC, ano 2024, com a intengéo
de cada unidade localizar e relacionar as contratagdes aprovadas e que ainda contém dados para
que sejam realizadas as respectivas matrizes de riscos, que estdo demonstradas nos anexos
deste relatério.



Registra-se o numero bem inferior de informagdes enviadas no processo, em relagéo ao ano
de 2023.

Portanto, a metodologia de trabalho do planejamento realizado pela UFMS requer auxilio
das unidades demandantes, principalmente quando se trata de compras conjuntas através de
SRP, considerando que o setor contou, no ano de 2024, com 06 servidores para a demanda de
toda a UFMS, e também com a equipe de 05 agentes de contratagéo (pregoeiros) para fazer frente
as licitagdes com elevado numero de itens, das mais diversas naturezas.

Em relagdo a Consulta a Central de Atendimentos (Numero do atendimento: #1867366).
Titulo do atendimento: Numero de Contratagbes aprovadas no PGC vinculadas a processos de
aquisicdo, data de criacdo: 04/07/2023 10:07:43), descrita no relatério anterior, ndo houve
qualquer alteracdo no sistema que atendesse a nossa solicitacao.

Portanto, em aproximadamente 80% dos termos de referéncia para aquisicdo de materiais
de consumo por SRP, em seu preenchimento operacional na forma ja disponibilizada no portal, os
campos abaixo, ja pré-definidos, continuaram a ser preenchidos de forma manual, baseado nas
informacoes enviadas pelas unidades nos respectivos processos de aquisicao.:

O objeto da contratagcdo esta previsto no Plano de Contratagées Anual <ANO>, conforme
detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: [XXX.]

Data de publicagdo no PNCP: [...]

Id do item no PCA: [...]

Classe/Grupo: [XXXX...]

Identificador da Futura Contratagao: [XX/2023, XX/2024]

Considerando o padrao operacional do sistema Compras.gov, em que o vinculo de uma
contratacdo se da através do processo informado, continua demonstrada a inviabilidade e
impossibilidade de realizacado de algumas contratagdes / aquisi¢coes, por parte da UFMS da forma
estabelecida, devido a Gestao Logistica de fluxo de Processos estruturados para a realidade da
UFMS, inclusive de todas as Universidades Federais, em que se licita numerosas e variadas
quantidades de itens, diferindo-se de 6rgaos de menor monta, cuja realidade é outra, e que ao
nosso entender a propositura apresentada pelo Ministério, caberia a 6rgdos mais enxutos.

Ha de se considerar o porte do sistema, que, durante esses anos, vem ampliando a
participacao para entes da esfera municipal e estadual.

Reiteramos, conforme o relatério anterior que, os Termos de Referéncia preenchidos no
sistema, seguem integralmente o padrao AGU, agora com o Cddigo de Cores e observagdes
exigidos para a avaliagao do Guia de Entres Assessorados pelo E-Lic.

A plataforma desenvolvida pela referendada Secretaria, deve em sua plenitude atender a
todos os cenarios, pensando sobretudo em 6rgaos cujo diante do volume de itens no mesmo
objeto, se justifica a separacdo em mais de um processo, e para tanto, submetemos a referida
consulta com as devidas exposi¢cdes de motivos, ressaltando, tratar-se de uma Universidade que
licita aproximadamente 7.000 (sete mil) itens anos, com uma astronémica gama e tipos de itens,
para que seja promovido uma alternativa operacional para que sejam permitidas as informagdes
de uma mesma contratagdo em mais de um processo, bem como a possibilidade de informar mais
de uma contratagdo em um processo, pois no caso dos produtos acima citados, as atas de registro
de precos atravessam o exercicio anual, abrangendo contratacdes resultantes de planejamento
de dois anos.

Ressalta-se que a UFMS prossegue na capacitagdo continua das equipes, visando a
melhoria do planejamento e dos procedimentos conforme a regéncia legal da NLLC, conforme a
exigéncia da demanda em caracteristicas, solu¢des e prazos.

No ano de 2024, observou-se um aumento exponencial da demanda, e a projecéo para o
ano de 2025 é sua redugao, conforme observado no quadro comparativo 1. Ha de se considerar
que, devido ao contingenciamento or¢camentario, varias destes projetos de contratagdo nao foram
efetivados, sendo que varios deles sequer se converteram em processo.



Neste sentido, e sem perder de vista que as contratagbes s&o essenciais para atingimentos
das metas e objetivos da gestado, o presente relatério foi elaborado, evidenciando linhas gerais,
como o tratamento de riscos realizado pelas unidades impactou na efetivagao do planejamento
anual de 2024.

Trata-se do segundo relatério de gestao de riscos do PCA, com o gerenciamento realizado
desde 2020 na UFMS. No intuito de realizar melhorias continuas nos procedimentos de
planejamento, ao longo dos periodos de monitoramento, trabalha-se com a perspectiva de
aperfeicoamento da técnica de mapear riscos.

Espera-se que o cronograma de contratagdes possibilite a utilizagdo formal do Plano de
Contratagdes em concomitadncia com os sistemas internos de planejamento da UFMS, como
efetivo insumo ao orgcamento anual da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

TOPICO 2 - GESTAO DE RISCOS DO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL: MAPA E
MATRIZ DE RISCOS

4. Metodologia Descritiva para o mapeamento e gestao de riscos. O gerenciamento de riscos
refere-se apenas a contratacées nao concluidas a época em que foi realizado.

O Mapa de Riscos é estruturado conforme um quadro de referéncia; para cada demanda
ainda nao concluida, a instituicdo devera preencher as informacgoes.

5 - Modelo de preenchimento do Mapa de Riscos: Passo a Passo

Passo 1: identificar as demandas de contratacbes planejadas e nao efetivadas. O primeiro
passo é identificar as demandas de contratagdes planejadas e ndo iniciadas ou ndo concluidas
pelo 6rgao até o momento da elaboragao do relatério de risco, verificando as informagdes relativas
a data estimada e disponibilidade orgamentaria financeira contidas no calendario de contratacao,
de que trata o inciso Il do art. 11 do Decreto n° 10.947, de 2022.

Cada demanda identificada equivale a um item de andlise no mapa de riscos
contratual, demonstrado no passo a seguir.

Passo 2: elaborar o Mapa de Riscos

O segundo passo € identificar os riscos referentes a cada contratacado planejada e nao
contratada. Orienta-se que seja utilizado o quadro de referéncia abaixo para definir suas causas
€ consequéncias, o nivel de probabilidade e impacto do proprio risco, bem como a indicagdo das
acgdes preventivas e de contingéncia, devidamente designadas a um setor/servidor responsavel.

Quadro de referéncia - MAPA DE RISCOS

Item: Indicar a id do item ou numero/denominagao/categoria do processo da futura
contratagdo, conforme registros do Sistema de Planejamento e Gerenciamento das Contrata¢des
(PGC)

Demanda
Identificagao da contratagao, conforme registrada no Plano de Contrata¢des Anual:

Preencher com os dados da(s) contratacao(des) conforme consta do PCA: classificagao do
catalogo (se material ou servico); nome da classificagdo superior (classe/grupo); descricao do
item, valor total estimado (R$) e data desejada.

Evento(s) de Risco

Descrever o(s) evento(s) ou situacao(des) que impacte(m) negativamente a realizagdo ou
nao da contratagao:

Apontar o(s) evento(s) de risco(s) que possam afetar negativamente a execugédo da
contratacio.



Existem inUmeros eventos de riscos possiveis: 6rgdos e entidades, ao efetuarem o
mapeamento dos riscos, deverdo considerar, dentre outras possiveis, as seguintes tipologias de
riscos, de acordo com as caracteristicas:

* Riscos operacionais: eventos normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

* Riscos de imagem/reputacdo do 6rgdo. eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade do érgéo
ou da entidade em cumprir sua missao institucional;

* Riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do 6rgéao ou entidade; e

* Riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do
6rgao ou entidade de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizacao
de suas atividades.

Devem, portanto, ser identificados e relacionados os eventos de riscos inerentes a propria
atividade da organizacao, em seus diversos niveis, bem como riscos provenientes do ambiente
externo da organizacao.

Causas do Risco

Descrever a(s) causa(s) do evento de risco: A causa, ou a fonte do risco, é aquele elemento
que, individualmente ou combinado, tem o potencial para dar origem ao risco. Para cada evento
de risco devem ser registradas a(s) sua(s) provavel(eis) causa(s). Ressalta-se que um unico
evento de risco pode ter uma ou varias causas.

Consequéncia(s) do Risco
Descrever a(s) possiveis consequéncias(s) do evento de risco:

Representa o resultado do evento de risco. Uma consequéncia pode ser certa ou
incerta e pode ter efeitos positivos ou negativos, diretos ou indiretos. As consequéncias
podem ser expressas qualitativa ou quantitativamente. Qualquer consequéncia pode escalar
por meio de efeitos cascata e cumulativos.

Probabilidade:

Probabilidade denota a chance de o evento de risco ocorrer. Pode ser muito baixa;
baixa; média; alta ou muito alta, conforme segue:

Indicar: Muito baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4); Muito Alta (5)
* Peso 5: Muita Alta - o evento & esperado na maioria das circunstancias.

» Peso 4: Alta - o evento provavelmente ocorrera na maioria das circunstancias.

* Peso 3: Média - o evento deve ocorrer em algum momento.
* Peso 2: Baixa - o evento pode ocorrer em algum momento.

* Peso 1: Muito baixa - o evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

Deve-se avaliar o caso concreto para estabelecer o peso.

Impacto:



Impacto representa o efeito da consequéncia. Para determinar o nivel de impacto,
expresso quantitativamente, deve-se considerar o seguinte:

Indicar: Muito baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto(4); Muito Alto (5)

* Peso 5: Muito alto: geram danos que comprometem o andamento de atividades
essenciais da instituicdo ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona
colapso as agdes de gestao; a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida.

* Peso 4: Alto - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servigo a que
a contratagéo se refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete
acentuadamente as agdes de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

* Peso 3: Médio - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servigo a
que a contratacdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é
significativo no alcance das agdes de gestao;

* Peso 2: Baixo — geram danos que nao comprometem ou comprometem muito pouco
0 andamento dos processos/servico a que a contratacao se refere. Devem ser catalogados
nos relatérios pdés-contratuais com vistas a novo planejamento.

* Peso 1: Muito baixo - o impacto € minimo no alcance das agbes de gestéo.

Nivel do Risco

O nivel de risco determina o grau de exposi¢cao da organizagao ao respectivo evento
de risco. A determinagéo do nivel de risco (se baixo, médio, alto ou extremo) dependera do
posicionamento dos pesos da probabilidade versus impacto do evento de risco na matriz de
riscos.

Indicar: Baixo; Médio; Alto ou Extremo, conforme a localizagdo do evento na matriz de
probabilidade x impacto

Matriz de Riscos:

5 Muito alto
4 Alto
8
(%)
8 3 Médio
E
2 Baixo
1 Muito baixo
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
1 2 3 4 5

Probabilidade




Legenda dos niveis de risco:

Mivel de risco baixo
amarelo MNivel de risco madio

laranja Nivel de risco alto

MNivel de risco
extremao

Se, por exemplo, o evento de risco for avaliado com baixa probabilidade (2) e muito
baixo impacto (1), seu nivel de risco se situara em um quadrante da cor verde, portanto,
apresentara nivel de risco baixo. Por sua vez, um evento de risco avaliado com média
probabilidade (3) e alto impacto (2), seu nivel de risco se situara em um quadrante da cor
laranja, portanto, apresentara nivel de risco alto.

Acao Preventiva

Indicar quais ag¢des serdao tomadas para neutralizar ou minimizar a probabilidade de
ocorréncia do risco.

Acdo de Contingéncia

Indicar quais a¢des serao promovidas caso as ag¢des preventivas nao consigam evitar
a ocorréncia do risco e ele se efetive.

Responsavel

Esse campo deve ser preenchido com a indicacdo do responsavel pelo
acompanhamento do risco, bem como das a¢des preventivas e de contingéncia (indicar o
setor e 0 nome do servidor).

Os gestores serdo os responsaveis pela avaliacao dos riscos no dmbito das
unidades, processos e atividades que lhes sdo afetos, ou seja, o agente responsavel
pelo gerenciamento de determinado risco deve ser o gestor com algada suficiente para
orientar e acompanhar as a¢ées de mapeamento, avaliagdo e mitigagédo do risco.

Portanto, cabe ao gestor de compras/setor de contratagdes, o gerenciamento
dos riscos inerentes as aquisicoes e a elaboragao do relatério gestao de riscos referentes a
nao efetivacdo da contratacao de itens constantes do Plano de Contratagdes Anual. Cada
risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel formalmente
identificado, cabendo:

| — Assequrar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos
da organizacio;

Il — Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutenc&o do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestao
de riscos; e

Il — Garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em
todos os niveis da organizacao.

No caso das versdes de atualizagao do relatério (elaboradas em setembro, novembro
e dezembro de 2024), deve-se indicar em destague no campo “item” se o evento de risco é
novo ou refere-se a evento de risco remanescente, ou seja, gue permanece ativo em relacéo
a versao apresentada em julho, utilizando-se o descritivo “Novo” ou “Remanescente” ao lado
do titulo do mapa de riscos.

Outras atualizagdes nos demais campos do Mapa de Riscos devem ser destacadas
com o seguinte descritivo “alterado de (texto anterior) para (novo texto)”.



Os mapas de gestao de riscos foram enviados no processo 23104.000080/2024-16
até o més de agosto de 2024. Até a conclusdo deste relatério, foram realizados
levantamentos posteriores € muitas das contratagbes, até entdao nao localizadas, foram
vinculadas a processos posteriormente, modificando alguns dados coletados.

Apds a definicdo da metodologia para construcdo do presente relatério, os estagios das
demandas ainda nao efetivadas a época da realizagdo do tratamento dos riscos pelas unidades
demandantes, impactou no resultado final do planejamento e processos efetivados.

Os dados que serao repassados neste relatorio, em relacdo aos mapas de riscos séo
o0s mais atualizados, em que pese o fato de que, alguns itens, mesmo licitados, podem ter
tido resultado fracasso no processo, resultando também em uma ndo efetivacdo da
contratagao.

As matrizes de riscos enviadas pelas unidades demandantes estdo em anexo
6. Estratégias de Mitigacao dos Riscos

A partir dos riscos identificados pelas unidades requisitantes, seguem algumas estratégias de
mitigacao que a UFMS pode adotar para reduzir ou eliminar os impactos desses riscos:

6.1. Planejamento Antecipado e Refor¢o no Monitoramento

e Revisdo do Cronograma de Contratagdes: Assegurar que o planejamento de
contratagdes esteja alinhado com os prazos legais, com a definicdo clara de responsaveis
e etapas a serem cumpridas.
Implantagao das Subcomissées de Contratagao ja na fase de langcamento do PCA.
Monitoramento Continuo: Implantar sistemas de monitoramento eletrénico para o
acompanhamento das contratagdes previstas no PGC 2024, garantindo que n&o haja
atrasos no processo.

6.2. Capacitacao e Fortalecimento das Equipes

e Treinamento dos Gestores de Contratacao: Investir em treinamentos continuos para os
servidores responsaveis pelas contratagdes, de forma a garantir conformidade com a Lei
n°® 14.133/2021 e o PNCP.

e Subsidio as Sub Comissoées de Contratagao.

e Desburocratizagdo de Processos: Promover o aperfeicoamento e a simplificacdo de
processos licitatorios e administrativos, dentro dos limites legais, para evitar atrasos e
falhas operacionais.

6.3. Transparéncia e Comunicagao

e Comunicacao Proativa com Fornecedores e Parceiros: Manter canais de comunicagao
abertos com os fornecedores, esclarecendo prazos, alteragdes no cronograma e demais
aspectos relevantes do processo.

¢ Relatérios de Acompanhamento: Publicar periodicamente relatérios de transparéncia,
detalhando o andamento das contratacdes, os riscos envolvidos e as medidas corretivas
adotadas.

6.4. Revisao das Prioridades Orgcamentarias



e Reprogramagado do Orgcamento: Caso haja risco de nao efetivagao das contratagoes
dentro do prazo, considerar a reprogramagao or¢gamentaria para realocar recursos para
areas mais urgentes.

e Ajuste no Planejamento de Compras: Reavaliar as prioridades de compras e
contratacdes, direcionando esforgcos para as areas essenciais a operagao da universidade.

TOPICO 3 - COMPARATIVOS EM PERCENTUAIS DAS QONTRATA(}()ES
PLANEJADAS X CONTRATACOES EFETIVADAS ATRAVES DE PROCESSOS:

Conforme planilha em anexo, temos: Contratagdo x processo
realizado (planilha em anexo)

TOTAL GERAL DE CONTRATAGOES APROVADAS EM 2024 --->
524

PROCESSOS RESPECTIVOS NAO ENCONTRADOS ---> 173
CONTRATAGOES VINCULADAS A PROCESSOS ---> 351

EM PERCENTUAIS:

351/524 = 0,6698 X 100 = 66,98% DAS CONTRATAGOES APROVADAS ESTAO VINCULADAS A
PROCESSOS

173/524 = 0,3302 X 100 = 33,02% DAS CONTRATAGOES NAO FORAM ENCONTRADAS EM
PROCESSOS VINCULADOS

Motivos: Duplicidade de DFD (quando houve solicitagoes de unidades ja realizadas
pela administracao central).

Rotatividade de pessoal nas unidades, afetando a operacionalidade da
metodologia do planejamento.

Restricdo Orgcamentaria.

Lancamento equivocado no exercicio posterior.
7. Conclusao

A gestao de riscos nas contratagdes nao efetivadas da UFMS no PGC 2024, conforme as
diretrizes do PNCP, é uma questado de grande relevancia para garantir a eficiéncia, transparéncia
e efetividade na utilizacido dos recursos publicos. A analise dos riscos apresentados neste
relatério indica que a UFMS precisa adotar uma abordagem proativa, por meio de monitoramento
constante, capacitagdo de equipes e ajustes no planejamento, para evitar impactos
financeiros, operacionais e juridicos que possam comprometer o cumprimento de suas metas e
compromissos institucionais.

Ha necessidade de aprimoramento na forma de tratamento de riscos dos langamentos do
PCA vigente, considerando que algumas unidades demandam contratagdes e aquisi¢gdes fora do
escopo orgamentario ou do planejamento técnico.

Observou-se também que houve contratagbes aprovadas além do prazo, também por
recebimento de orgamento ao final do exercicio, fazendo-se necessario realizar aquisicbes néo
planejadas, embora necessarias.

As demandas que restaram pendentes de contratacdo no ano de 2024, com alta
probabilidade de execugéao foram indicadas para compor o PCA de 2025 - o que ja esta ocorrendo.

Desafios: Questbes de gestao relevantes para o bom andamento do cumprimento do PCA
e do monitoramento dos riscos: Intensificar as agdes junto as unidades demandantes (ou sub



comissOes a serem criadas) sobre a necessidade do planejamento das aquisi¢des dentro da
realidade institucional, em que pese as orientagdes operacionais para as unidades encontram-se
no processo geral PGC / PCA 2024: 23104.000080/2024-16, e anualmente ¢é instruido processo
de orientagdo com as atualizagdes enviadas pela Secretaria de Gestao.

Considerando o tratamento dos riscos realizados, conclui-se que é necessario maior
acompanhamento por parte da equipe do PCA junto aos demandantes.

A realizacao da gestao de riscos € essencial para mitigar o planejamento que resulta em
nao contratacdo, por motivos diversos, que vao desde a escassez orgamentaria, até equivocos na
escolha da solucdo encontrada para o atendimento da demanda, passando pelas frequentes
mudancas tecnoldgicas nas mais variadas areas, e pela obrigatoriedade da observancia da
sustentabilidade nas aquisi¢des e contratacoes.

A implementagao das estratégias de mitigacao aqui sugeridas contribuira para a boa gestao
publica, a regularidade das contratagées e a transparéncia na execu¢ao do orgcamento,
promovendo a confianga da sociedade e dos 6rgaos de controle na administracdo da UFMS.

ANEXO 1 - MAPAS DE RISCOS, CLASSIFICACOES E DIAGRAMAS

OBS: Conforme informado no relatério acima, a data de conclusdo deste documento foi posterior
aos mapas informados no processo SEI 23104.000080/2024-16.

Considerando que muitos processos foram instruidos apés este periodo, algumas informagdes
que constam dos mapas ja nao fazem parte dos diagramas finais nas analises por unidade
informada, visto que constam processos vinculados as contratagdes informadas.

MAPA DE RISCOS - AGECOM/RTR



FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: COLETE IDENTIFICAGAO

CODIGO PDM: 14269
VALOR ESTIMADO: R$ 1.000,00
UNIDADE: SEMID

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATACAO): 90156/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO

PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad ( ) Muito Baixa (X) Baixa
e

( ) Média ( )Alta () Muito Alta

Impacto (X) Muito Baixo ( ) Baixo

() Médio ()Alto () Muito Alto

Nivel do Risco | Baixo (Probabilidade Baixa x Impacto Muito Baixo)

1 Dano (Consequéncia do Risco)

d

1 Os coletes sdo utilizados para identificacdo de profissionais que atuam em eventos
internos e externos da Instituicdo, em geral, por equipes que trabalham com captagado

de dudio e video e que precisam de bolsos laterais para armazenar componentes
diversos. Risco de continuar com a ndo identificagdo da equipe da Semid e Agecom em
pautas e transmissodes.
I Acdo Preventiva Responsavel
d

1 Busca por Atas de Registro de Prego ou
realizacdo de contratacdo por dispensa
para aquisicdo do vestuario.

Semid/Agecom
Bianca de Freitas Caruso

I Agao de Contingéncia

Responsavel




1 Continuar cobrindo pautas internas e

externas com uso de vestimentas comuns
e sem lugar para acomodar acessorios de
audio e video durante o trabalho. Buscar
remanejamento de valores previstos no
or¢camento anual para compra.

Agecom e Semid
Wendy dos Santos Tonhati

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: FRAGMENTADORA DE PAPEL

CODIGO PDM: 292

VALOR ESTIMADO: R$ 19.000,00

UNIDADE: SEDOC

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90483/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo (X) Médio ( )Alto () Muito Alto
Nivel do Risco | Médio - Probabilidade Média x Impacto Médio

| Dano (Consequéncia do Risco)

d

1 A fragmentadora existente é pouco potente para a demanda da UFMS, estragando

com frequéncia, acarretando a paralizagdo dos servigos de eliminacdo de documentos
com dados pessoais a ser eliminado pela UFMS, colocando em riscos a protecdo de
dados pessoais dos documentos de descartes do Arquivo Central.

Acgdo Preventiva

Responsavel




1 Informar

a Administragdo Superior sobre

a necessidade e relevancia da

Sedoc/Agecom

Maria Francisca Ribeiro de Resende

Contratagao
I Acdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Buscar remanejamento de valores Agecom
previstos no orcamento anual para Rose Mara Pinheiro
tentativa de compra.
FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024
DEMANDA: TRANSMISSOR
CODIGO PDM: 14532
VALOR ESTIMADO: RS 5.000,00
UNIDADE: SEMID
ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATACAO): 90481/2023
SITUACAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA
EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE
Probabilidad () Muito Baixa (X) Baixa ( ) Média ( )Alta () Muito Alta
e
Impacto () Muito Baixo (X) () Médio ()Alto () Muito Alto
Baixo

Nivel do Risco

Baixo (Probabilidade Baixa x Risco Baixo)

Dano (Consequéncia do Risco)

1 O Kit Transmissor Wireless Pro HDMI é ideal para utilizagao em transmissdes ao vivo

presos a mesa de corte de dudio/video.

para o canal do Youtube. Sem o equipamento acoplado na cdmera de video ha a
reducdao da mobilidade do cinegrafista nos eventos, ja que o componente transmite e
recebe sinal de video para a camera filmadora sem a necessidade de cabos auxiliares




I Acao Preventiva

Responsavel

1 | Busca de atas vigentes para aquisicdo do
equipamento

Semid/Agecom

Bianca de Freitas Caruso

I Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 Utilizar equipamentos disponiveis com
transmissdes na forma tradicional.
Buscar remanejamento de recursos para
a compra do equipamento.

Agecom/Agecom
Wendy dos Santos Tonhati

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Contratagao de aplicativo para a Radio Educativa UFMS

CATSER: 25917
VALOR ESTIMADO: R$ 35.000,00
UNIDADE: AGECOM

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90113/2023

SITUACAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO

PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad ( ) Muito Baixa (X) Baixa () Média ( )Alta () Muito Alta

e

Impacto ( ) Muito Baixo (X) () Médio ( )Alto () Muito Alto
Baixo

Nivel do Risco | Médio - Probabilidade Baixa x Impacto Baixo

| Dano (Consequéncia do Risco)




1 Impacto no nimero de ouvintes da emissora

I Agao Preventiva Responsavel

d

1 Buscar remanejamento de valores Agecom
previstos no orgamento anual Rose Mara Pinheiro

I Acao de Contingéncia Responsavel

d

1 | Divulgacdo dos contetdos da Radio UFMS
nos canais de comunicacado e rede sociais
sem O6nus ou com 6nus reduzido em
comparacdo ao desenvolvimento do
aplicativo

Semid/Agecom
Wendy dos Santos Tonhati

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: ASPIRADOR PO / AGUA - INDUSTRIAL

CcODIGO PDM: 3096
VALOR ESTIMADO: RS 1.800,00
UNIDADE: SEDOC

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90129/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO

PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( ) Baixa
e

(X) Média ()Alta () Muito Alta

Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo

(X) Médio ( )Alto () Muito Alto

Nivel do Risco | Médio - Probabilidade Média x Impacto Médio




| Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 Dificuldade na manutencdo da limpeza adequada no Arquivo Central
I Acao Preventiva Responsavel
d
1 | Informar a Administracdo Superior sobre Sedoc/Agecom
a necessidade e relevancia da Maria Francisca Ribeiro de Resende
Contratagao
I Acdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Buscar remanejamento de valores Agecom
previstos no orcamento anual para Rose Mara Pinheiro
tentativa de compra.

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: ADAPTADOR ELIMINADOR DE FONTE DE BATERIA CANON

CcODIGO PDM: 2085

VALOR ESTIMADO: RS 400,00

UNIDADE: SEMID

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90136/2023

SITUACAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: NAO ENCONTRAR ACESSORIO EM ATAS DE REGISTROS DE PREGCOS

Probabilidad
e

( ) Muito Baixa (X) Baixa

() Média

()Alta () Muito Alta

Impacto

( ) Muito Baixo (X)) Baixo

() Médio

( )Alto () Muito Alto

Nivel do Risco

Médio (Probabilidade Baixa x Impacto Baixo )




Dano (Consequéncia do Risco)

Equipamento de alimentacdo de energia continua. Utilizada para transmissdes de
lives. Sem o equipamento ha risco de realizar transmissdes apenas com o uso de
baterias recarregaveis nas cameras e que nao tém durabilidade, precisando ser
recarregadas a todo momento.

Agdo Preventiva

Responsavel

Uso de baterias recarregaveis nas
cameras filmadoras. Busca em atas de
registro de precos deste componente

para compra.

Semid/Agecom
Bianca de Freitas Caruso

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Instruir processo de dispensa para
compra do material.

Semid/Agecom
Bianca de Freitas Caruso/Wendy dos
Santos Tonhati

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: MANUTENGAO CORRETIVA DE DISTRIBUIDOR DE AUDIO E

FONE
CODIGO: 15792

VALOR ESTIMADO: R$ 800,00
UNIDADE: SEMID

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO):

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO

PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: NAO ENCONTRAR SERVICO DE MANUTENGAO EM ATAS DE
REGISTROS DE PRECOS




Probabilidad ( ) Muito Baixa (X) Baixa ( ) Média ()Alta ( ) Muito Alta
e
Impacto ( ) Muito Baixo ( ) Baixo (X) Médio ()Alto ( ) Muito Alto

Nivel do Risco

Médio (Probabilidade Baixa x Impacto Médio)

Dano (Consequéncia do Risco)

Os aparelhos que distribuem o dudio e os de fones de ouvidos precisam estar em
perfeitas condicGes o funcionamento efetivo do sistema de geracdo de dudio para
irradiagdo nos dois estudios da Radio Educativa UFMS. Risco de operar com deficiéncia
e sem o uso adequado dos fones de ouvidos.

Agdo Preventiva Responsavel
Realizar adaptag¢des tempordrias para Agecom
garantir a distribuicdo dos audios nos Paulo Colluti
estudios
Acdo de Contingéncia Responsavel

Contato com a empresa fornecedora do
distribuidor de dudio e de fone para
esclarecer duvidas quanto a melhor

forma de corre¢do do problema:
compra/substitui¢do de algum
componente queimado.

Semid/Agecom
Bianca de Freitas Caruso

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024




DEMANDA: PESQUISA DE ALCANCE E AUDIENCIA E PESQUISA DE
SATISFACAO

CATSER: 15342

VALOR ESTIMADO: RS 5.000,00 E RS$ 150.000,00

UNIDADE: AGECOM
ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATACAO): 90163/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE

DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta

e

Impacto ( ) Muito Baixo ( ) Baixo (X) ()Alto () Muito Alto
Médio

Nivel do Risco

Médio - Probabilidade Médio x Impacto Médio

| Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 Impossibilidade de mensurar com precisdo os resultados alcangados e qualidade das
acOes realizadas pela Universidade
I Agao Preventiva Responsavel
d
1 Buscar remanejamento de valores Agecom
previstos no orcamento anual Rose Mara Pinheiro
I Agdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Monitorar as reagdes e comentdrios nas Semid/Agecom
postagens nas midias sociais oficiais da Wendy dos Santos Tonhati
Universidade
2




FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: FERRAMENTA PARA GESTAO PROFISSIONAL DE MIDIAS
SOCIAIS COM GERAGAO DE RELATORIOS PROFISSIONAIS

CATSER: 22870
VALOR ESTIMADO: R$ 1.000,00
UNIDADE: SEMID

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90166/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO

PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: NAO ENCONTRAR SERVICO EM ATAS DE REGISTROS DE PRECOS

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
e
Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo (X) Médio ()Alto ( ) Muito Alto

Nivel do Risco | Alto (Probabilidade Média x Impacto Alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 O monitoramento das métricas das midias sociais € uma etapa estratégica para a

produgdo e gerenciamento de contetidos veiculados pela Universidade. E por meio
desta analise que a equipe de Midias consegue mensurar os resultados obtidos e
entender quais a¢Ges foram efetivas para a divulgacdo das informacgdes da Instituicdo.
Sem a ferramenta, hd risco de ndo ter dados mais precisos em relagao a esses indices e
a impossibilidade de gerar as métricas devido a limitacGes de algumas plataformas. A
equipe ndo conseguira gerar o indice de Interacdes nas Midias Sociais, calculado
anualmente para o Relatério de Gestao.

I Agdo Preventiva

Responsavel

1 Utilizacdo de ferramentas gratuitas que
as proprias midias sociais oferecem.

Semid/Agecom

Wendy dos Santos Tonhati




I Acdo de Contingéncia Responsavel

d
1 Pesquisar Atas de Registro de Precos e Semid/Agecom
contratagdes similares em outros érgaos Bianca de Freitas Caruso
publicos

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Contratagdao para indexacao de periddicos da UFMS -
Scopus / Web of Science / Scielo Scientific Electronic Library Online

CATSER: 21253

VALOR ESTIMADO: R$ 40.000,00 / RS 40.000,00 / RS 21.000,00
UNIDADE: SEDIT

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90174/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( )Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo (X) Baixo ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto

Nivel do Risco | Médio - Probabilidade Média x Impacto Baixo

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 N3o atender a meta de aperfeicoamento editorial e de conteido que proporcionaria
maior divulgacdo e visibilidade e contribuiria para o impacto social e cientifico, além da
profissionalizacdo e internacionalizacdo dos periddicos da UFMS

| Acgao Preventiva Responsavel




1 Buscar remanejamento de valores Agecom
previstos no orcamento anual Rose Mara Pinheiro
Comissdo especial do Conselho Editorial Coed/Agecom
para estudos e busca de alternativas de Rose Mara Pinheiro
indexadores para os periddicos da
Universidade
I Acao de Contingéncia Responsavel
d
1 Zelar pela continuada da contratacgdo Sedit/Agecom
vigente com outro indexador prioritario Daila Nunes
EVENTO DE RISCO 2: PROCESSO NAO INSTRUIDO - CAUSA: OUTRAS DEMANDAS
PRIORITARIAS
Probabilidad ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ()Alta ( ) Muito Alta
e
Impacto ( ) Muito Baixo (X) Baixo ( ) Médio ()Alto ( ) Muito Alto

Nivel do Risco

Médio - Probabilidade Média x Impacto Baixo

Dano (Consequéncia do Risco)

d
1 N3o realizagao da contragao.
I Agdo Preventiva Responsavel
d
1 Revisdao da necessidade da contratagao Agecom
Rose Mara Pinheiro
I Agdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Zelar pela continuada da contratagdo Sedit/Agecom
vigente com outro indexador prioritario Daila Nunes




FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: ESPECIALIZACAO

PROFISSIONAL

CURSO APERFEICOAMENTO /

CATSER: 17663

VALOR ESTIMADO: RS 1.500,00

UNIDADE: AGECOM

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATACAO): 90196/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO : INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad

() Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ( )Alta (

) Muito Alta

e

Impacto

(X) Muito Baixo

( )Baixo

() Médio

( )Alto () Muito Alto

Nivel do Risco

Médio - Probabilidade Média x Impacto Muito Baixo

Dano (Consequéncia do Risco)

d

1 Profissionais ndo atualizados com os softwares e praticas do mercado editorial e
jornalistico

I Agao Preventiva Responsavel

d

1 Buscar remanejamento de valores Agecom

previstos no orcamento anual

Rose Mara Pinheiro

Agao de Contingéncia

Responsavel




Agecom, Sedit, Semid e Seprov
Rose Mara Pinheiro
Elizabete Aparecida Marques
Wendy dos Santos Tonhati
Alfredo Vicente Pereira

Incentivar a realizacdo de cursos online
gratuitos

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: CURSO APERFEICOAMENTO / ESPECIALIZACAO

PROFISSIONAL - EDITORES

CATSER: 17663

VALOR ESTIMADO: R$ 500,00

UNIDADE: SEDIT

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90196/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO : INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ( )Alta () Muito Alta
e
Impacto (X) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto

Nivel do Risco

Médio - Probabilidade Média x Impacto Muito Baixo

Dano (Consequéncia do Risco)

1 Nao atender a meta de aperfeicoamento editorial e de contelido que proporcionaria

maior divulgacdo e visibilidade e contribuiria para o impacto social e cientifico, além da
profissionalizacdo e internacionalizagao dos periddicos da UFMS

Agao Preventiva

Responsavel




1 Buscar remanejamento de valores
previstos no orcamento anual

Agecom
Rose Mara Pinheiro

I Acao de Contingéncia

Responsavel

1 Buscar parceiros para realizacdo de
webnarios e/ou workshop sem 6nus para
a Universidade

Sedit/Agecom
Elizabete Aparecida Marques

2 Buscar opc¢des de cursos online gratuitos
e indicar aos editores de periddicos

Sedit/Agecom
Elizabete Aparecida Marques

3 | Equipe da Editora UFMS estar disponivel
para auxiliar os editores no que for
possivel

Sedit/Agecom
Elizabete Aparecida Marques
Daila Nunes

EVENTO DE RISCO 2: PROCESSO NAO INSTRUIDO - CAUSA: OUTRAS DEMANDAS

PRIORITARIAS

Probabilidad () Muito Baixa ( ) Baixa
e

(X) Média ( )Alta () Muito Alta

Impacto ( X) Muito Baixo ( )Baixo

() Médio ()Alto () Muito Alto

Nivel do Risco | MEDIO - Probabilidade Média x Impacto Muito Baixo

Id Dano (Consequéncia do Risco)
1. N3o realizacdo da contracao.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Revisdo da necessidade da Agecom
contratagdo Rose Mara Pinheiro
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Buscar parceiros para Sedit/Agecom
realizagdo de webndrios Elizabete Aparecida
Marques




e/ou workshop sem 6nus
para a Universidade

Buscar opgGes de cursos
online gratuitos e indicar
aos editores de periddicos

Sedit/Agecom
Elizabete Aparecida
Marques

Equipe da Editora UFMS
estar disponivel para
auxiliar os editores no que
for possivel

Sedit/Agecom
Elizabete Aparecida
Marques
Daila Nunes

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: REBATEDOR CIRCULAR

PDM: 8284

VALOR ESTIMADO: R$ 400,00

UNIDADE: SEMID
ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90144/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO : NAO ENCONTRAR ACESSORIO EM ATAS DE REGISTROS DE PREGCOS

Probabilidad () Muito Baixa (X) ( ) ()Alta () Muito Alta
e Bai Médi
xa a
Impacto () Muito Baixo (X) ( ) ( )Alto () Muito Alto
Bai Médi
X0 o

Nivel do Risco

Médio (Probabilidade Baixa x Impacto Baixo)

Dano (Consequéncia do Risco)




1 Acessério importante para amenizar excesso de luminosidade durante captacdo de
imagens por cdmera de video ou de fotografia. Risco de captacdo de imagens
distorcidas por excesso de luz.
I Acdo Preventiva Responsavel
d
1 | Captarimagens monitorando a qualidade Semid/Agecom
do material até a chegada do rebatedor Wendy dos Santos Tonhati
de iluminacao
I Acao de Contingéncia Responsavel
d
1 Buscar Atas de Registros de Precos ou Semid/Agecom

outras formas de contratacdo para
compra do material

Bianca de Freitas Caruso

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: CANOPLA

PDM: 9736

VALOR ESTIMADO: RS 2.000,00
UNIDADE: SEMID

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90144/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO

PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO : NAO ENCONTRAR ACESSORIO EM ATAS DE REGISTROS DE PRECOS

Probabilidad () Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ( )Alta () Muito Alta
e
Impacto () Muito Baixo (X) ( ) Médio ( )Alto () Muito Alto

Baixo

Nivel do Risco

Médio (Probabilidade média x Impacto baixo)




Dano (Consequéncia do Risco)

1 | Acanopla é utilizada pela equipe da TV UFMS em entrevistas e passagens de repdrter

e identifica a logomarca da Instituicdo. Risco de nao identificagdo visual da UFMS nos
materiais produzidos.

Agao Preventiva

Responsavel

1 Realizar ajustes e adaptagOes para

continuar utilizando a canopla atual até a
chegada do novo material. Busca em Atas
de Registro de Precos.

Semid/Agecom
Bianca dos Santos Caruso

Agao de Contingéncia

Responsavel

1 Instruir processo de dispensa para a

compra do material.

Semid/Agecom
Bianca dos Santos Caruso
Wendy dos Santos Tonhati

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: SHOTGUN - MICROFONE DIRECIONAL

CATSER: 14534

VALOR ESTIMADO: R$ 2.500,00

UNIDADE: SEMID

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90144/2023

SITUACAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO : INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad
e

() Muito Baixa

(X)
Baixa

( ) Média ( )Alta () Muito Alta

Impacto

(x ) Muito Baixo

( ) Baixo

( ) Médio ( )Alto () Muito Alto




Nivel do Risco | Baixo (Probabilidade Baixa x Impacto muito baixo )

| Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 Equipamento utilizado para entrevistas em estudio sem o apoio de lapelas. Sem o
microfone direcional hd o risco de captar materiais em estudios com ruidos externos.
I Acao Preventiva Responsavel
d
1 | Buscar atas de registro de precos e outras Semid/Agecom
formas de contratacdo. Bianca de Freitas Caruso
I Agao de Contingéncia Responsavel
d
1 | Continuar utilizando microfones "lapelas" Semid/Agecom
em estudio até a chegada no novo Paulo Colutti
equipamento de captacao de dudio. Agecom/Rose Mara Pinheiro
Buscar remanejamento de valores
previstos no orgamento anual para
tentativa de compra.

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: FLASH PARA AMBIENTES ESCUROS

CATSER: PDM 15806

VALOR ESTIMADO: RS 2.000,00

UNIDADE: SEMID

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATAGAO): 90136/2023

SITUACAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO : NAO ENCONTRAR ACESSORIO EM ATAS DE REGISTROS DE PREGCOS

Probabilidad () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
e




Impacto () Muito Baixo (X) ( ) Médio ()Alto () Muito Alto
Baixo

Nivel do Risco | Médio (Probabilidade Baixa x Impacto Baixo)

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 Acessorio fotografico importante para tentar compensar a falta de luz em ambientes
com pouca ou nenhuma iluminacdo. Risco de captar fotografias escuras, de perder ou
ndo utilizar o material produzido para compor um material institucional.

| Agao Preventiva Responsavel
d
1 Planejamento de contratacdo do Semid/Agecom
acessorio Bianca de Freitas Caruso
| Agao de Contingéncia Responsavel
d
1 Tentar captar imagens em ambientes Semid/Agecom
mais claros ou utilizar acessérios Wendy dos Santos Tonhati
disponiveis para tentar compensar a falta Semid/Agecom
do flash até a chegada do acessério. Bianca de Freitas Caruso
Busca por outras formas de aquisi¢do do
material.




Wendy dos Santos Tonhati

Secretaria

Maria Francisca Ribeiro de Resende

Secretaria

Elizabete Aparecida Marques

Secretaria

Bianca de Freitas Caruso

Assistente em Administracao

Daila Nunes

Assistente em Administracao

PLANILHA FINAL DE ITENS NAO LOCALIZADOS AGECOM

RIOS

Data
estima
da para
Nume ) . P Unida
Situacdo da Valor a
ro da N . . .| Nome s de Valor | Quan
Execugdo (n2do| Titulo da |total da|conclus| Priori Descrigao AR Valor
contr . . Classe/ ] A Forne | Unitari | tidad
. processo contratagdo | contrat | do do | dade material/servico | . Total
ataca K . Grupo cimen o e
vinculado) acdo |process
o to
ode
contrat
acdo
FONES,
A MICROF
- Aquisigdo .
90144 NAO L, 63.615, [ 12/31/ | Médi | ONES E
de dudio, 100,00 1 100,00
/2023 LOCALIZADO , 35 2024 o ALTO-
video e foto
FALANT
ES
EQUIPA
. MENTO
- Aquisi¢ao L
90144 NAO . 63.615, [ 12/31/ | Médi |FOTOGR
de dudio, P 200,00 1 200,00
/2023 LOCALIZADO , 35 2024 o |AFICOE
video e foto .
ACESSO




Aquisigao

de MAQUI
equipament NAS
- 0s . .| DIVERS
90483 NAO 19.000, | 5/2/20 | Médi 19.000, 19.000,0
permanent AS 1
/2023 | LOCALIZADO 00 24 0 00 0
es para PARA
AGECOM - ESCRITO
REAPRESEN RIO
TAGAO
Aquisi¢ao ENCERA
de DEIRAS
90129 NAO aparelhos e | 4.649,0 | 7/31/2 | Médi E 1.800,0 1 1180000
/2023 LOCALIZADO | utensilios 3 024 o | ASPIRA 0 R
domésticos DORES
para UFMS DE PO

SERVIC
SERVICOS
OS DE
- DE L . MONITORAMENTO
90166 NAO o 71.000, | 5/2/20 | Médi | AGENCI ~ 1.000,0
AGENCIAS INFORMACAO UN 1 |1.000,00
/2023 LOCALIZADO 00 24 o AS DE . A 0
DE . MIDIA ELETRONICA
. NOTICIA
NOTICIAS
S
VESTUA
) RIO
~ Uniformes, L
90156 NAO . 196.997( 12/31/ | Médi | PARA 1.000,0
tecidos e 1 1.000,00
/2023 | LOCALIZADO . ,46 2024 o FINS 0
aviamentos
ESPECIA
IS
SERVIC
OS DE
SERVICOS
DESENV
DE DESENVOLVIMENT
OLVIME
. DESENVOLV L O DE NOVO
90113 NAO 35.000, | 5/2/20 | Médi [ NTO E 35.000, 35.000,0
IMENTO E SOFTWARE - UST 1
/2023 LOCALIZADO 00 24 o | MANUT 00 0
MANUTENC ~ OUTRAS
~ ENCAO
AO DE . LINGUAGENS
SOFTWARE
SOFTW
ARE
OUTROS
OUTROS
. , .. | SERVIC SERVICO
90174 NAO SERVICOS |432.825| 1/2/20 | Médi 40.000, 40.000,0
OS DE | CHANCELA/NUMER| UN 1
/2023 LOCALIZADO DE ,43 24 o ~ 00 0
SUPORT ACAO
SUPORTE .
OUTROS
OUTROS
. , .. | SERVIC SERVICO
90174 NAO SERVICOS |432.825| 1/2/20 | Médi 40.000, 40.000,0
OS DE | CHANCELA/NUMER| UN 1
/2023 | LOCALIZADO DE ,43 24 o ~ 00 0
SUPORT ACAO
SUPORTE .
. OUTROS , .. |OUTROS SERVICO
90174 NAO 432.825| 1/2/20 | Médi 21.000,0
SERVICOS SERVIC | CHANCELA/NUMER| UN | 700,00 [ 30
/2023 | LOCALIZADO ,43 24 o - 0
DE OS DE ACAO




SUPORTE SUPORT
B
OUTROS OUTROS
SERVICOS SERVIC CURSO
~ DE , .| OSDE [ APERFEICOAMENT
90196 NAO EDUCACAO 89461, | 5/2/20 | Méd EDUCAC o/ UN |500,00| 4 (2.000,00
/2023 LOCALIZADO 51 24 ) - - ’ o
E AOE ESPECIALIZACAO
TREINAMEN TREINA PROFISSIONAL
TO MENTO
RISCOS - CONTRATACOES NAO VINCULADAS AGECOM
Risco Baixo
Risco Alto 6,7%
20,0%
Risco Médio
73,3%

MAPA DE RISCOS - CONTRATAGOES NAO EFETIVADAS CPCS




DEMANDA: Bicicletarios
VALOR ESTIMADO: R$500,00

UNIDADE: CPCS

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATACAO): 504/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO

PROCESSO COM A DEMANDA

RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE

RECURSO NA FONTE
Probabili ( )Baixa () Média (3)Alta
dade
Impacto ( )Baixa (2) Média ( )Alta
1 Dano (Consequéncia do Risco)
d

1 | Geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a contratagdo

se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no
alcance das ag¢des de gestao.

I Agao Preventiva

Responsavel

1 | Informar a Administracdo Superior sobre

a necessidade e relevancia da

SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

Contratacao
I Acgdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Buscar remanejamento de valores SECAD/CPCS: Rosilene Estevio
previstos no orgamento anual
RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATAGCAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS

Probabili (1) Baixa () Média ()Alta

dade




Impacto ( ) Baixa (2) Média ( )Alta

I Dano

d

1 Atraso na contratacdo, geram danos que comprometem parcialmente o

processo/servico a que a contratacdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

I Agdo Preventiva Responsavel

d

1 | Montar equipe de planejamento com SECAD/CPCS: Rosilene Estevao
antecedéncia  cronogramada  para
desenvolvimento dos trabalhos.

I Acdo de Contingéncia Responsavel

d

1 | Buscade adesdes em atas de registro de SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

pregos com o mesmao servigo

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Aquisicao de Equipamentos de Prote¢ao Individual (E.P.1.)
VALOR ESTIMADO: R$20.000,00

UNIDADE: CPCS

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATAGAO): 507/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA




RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE
RECURSO NA FONTE

Probabili ( )Baixa () Média (3) Alta
dade
Impacto ( )Baixa ( ) Média (3) Alta

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 | Geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratagdo

se refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete
acentuadamente as a¢des de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente

comprometidos;

I Ac¢do Preventiva

Responsavel

1 | Informar a Administracdo Superior sobre
a necessidade e relevancia da

SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

Contratacao
I Agdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Buscar remanejamento de valores SECAD/CPCS: Rosilene Estevio

previstos no or¢amento anual

RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATAGCAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS

Probabili (1) Baixa () Média ()Alta

dade

Impacto ( )Baixa () Média (3 )Alta

| Dano

d

1 Atraso na contratacdo, geram danos que comprometem parcialmente o
processo/servico a que a contratacdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua

qualidade.




I Agdo Preventiva Responsavel

d

1 | Montar equipe de planejamento com SECAD/CPCS: Rosilene Estevdo
antecedéncia  cronogramada  para
desenvolvimento dos trabalhos.

I Acao de Contingéncia Responsavel

d

1 | Buscade adesdes em atas de registro de SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

precos com o mesmo servico

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Tenda Piramidal 4x4

VALOR ESTIMADO: R$3.000,00

UNIDADE: CPCS

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATAGAO): 669/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE
RECURSO NA FONTE

Probabili ( )Baixa () Média (3)Alta
dade

Impacto ( )Baixa ( ) Média (3 )Alta




Dano (Consequéncia do Risco)

Geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratacdo
se refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete
acentuadamente as acOes de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

Acdo Preventiva Responsavel
Informar a Administragdo Superior sobre SECAD/CPCS: Rosilene Estevido
a necessidade e relevancia da
Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Buscar remanejamento de valores SECAD/CPCS: Rosilene Estevao
previstos no orcamento anual

RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATACAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS

Probabili (1) Baixa () Média ()Alta

dade

Impacto ( )Baixa ( ) Média (3 )Alta

| Dano

d

1 Atraso na contratagdo, geram danos que comprometem parcialmente o

qualidade.

processo/servigo a que a contratagdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua

Acgao Preventiva

Responsavel

1 | Montar equipe de planejamento com
antecedéncia  cronogramada
desenvolvimento dos trabalhos.

para

SECAD/CPCS: Rosilene Estevio

Agdo de Contingéncia

Responsavel




1 | Buscade adesdes em atas de registro de SECAD/CPCS: Rosilene Estevao
precos com o0 mesmo Servico

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Pulverizador costal

VALOR ESTIMADO: R$500,00

UNIDADE: CPCS

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATAGAO): 517/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE
RECURSO NA FONTE

Probabili ( )Baixa () Média (3)Alta
dade
Impacto ( )Baixa (2) Média ( )Alta

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 | Geram danos que comprometem parcialmente o processo/servigo a que a contratagdo
se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no
alcance das ag¢des de gestao.

| Acgdo Preventiva Responsavel




1 | Informar a Administracdo Superior sobre
a necessidade e relevancia da

SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

Contratagdo
I Agdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Buscar remanejamento de valores SECAD/CPCS: Rosilene Estevido
previstos no orgamento anual
RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATACAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS
Probabili (1) Baixa () Média ()Alta
dade
Impacto ( )Baixa (2) Média ( )Alta
| Dano
d
1 Atraso na contratacdo, geram danos que comprometem parcialmente o
processo/servigo a que a contratagdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

I Agao Preventiva Responsavel
d

1 | Montar equipe de planejamento com
antecedéncia  cronogramada  para
desenvolvimento dos trabalhos.

SECAD/CPCS: Rosilene Estevio

I Agao de Contingéncia

Responsavel

1 | Busca de adesdes em atas de registro de
pregos com o mesmao servigo

SECAD/CPCS: Rosilene Estevio

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao




FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Cesto de roupa suja 200I

VALOR ESTIMADO: R$600,00

UNIDADE: CPCS

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATAGAO): 81/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE
RECURSO NA FONTE

Probabili ( )Baixa () Média (3)Alta
dade
Impacto ( )Baixa (2) Média ( )Alta

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 | Geram danos que comprometem parcialmente o processo/servigo a que a contratagdo
se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no
alcance das ag¢des de gestao.

I Agao Preventiva Responsavel

d

1 | Informar a Administracdo Superior sobre SECAD/CPCS: Rosilene Estevao
a necessidade e relevancia da

Contratagdo

I Acdo de Contingéncia Responsavel

d

1 Buscar remanejamento de valores SECAD/CPCS: Rosilene Estevio
previstos no or¢amento anual

RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATAGAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS




Probabili (1) Baixa ( ) Média ( )Alta
dade

Impacto ( )Baixa (2 ) Média ()Alta

| Dano

d

1 Atraso na contratacdo, geram danos que comprometem parcialmente o
processo/servigo a que a contratagdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua

qualidade.

I Agao Preventiva Responsavel

d

1 | Montar equipe de planejamento com SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

antecedéncia  cronogramada para
desenvolvimento dos trabalhos.

I Acdo de Contingéncia Responsavel

1 | Buscade adesdes em atas de registro de SECAD/CPCS: Rosilene Estevio
pregos com o mesmao servigo

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Aquisicao de Material de Escritério
VALOR ESTIMADO: R$6.200,00
UNIDADE: CPCS

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATAGAO): 522/2023




SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO

PROCESSO COM A DEMANDA

RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE
RECURSO NA FONTE

Probabili ( )Baixa () Média (3)Alta
dade

Impacto ( )Baixa ( ) Média (3 )Alta
| Dano (Consequéncia do Risco)

d

1 | Geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratacdo

se refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete
acentuadamente as a¢oes de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

I Agao Preventiva

Responsavel

1 | Informar a Administracdo Superior sobre

a necessidade e relevancia da

SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

Contratacao
I Agdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Buscar remanejamento de valores SECAD/CPCS: Rosilene Estevio
previstos no orgamento anual
RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATACAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS

Probabili (1) Baixa () Média ()Alta

dade




Impacto ( ) Baixa ( ) Média (3 )Alta

I Dano

d

1 Atraso na contratacdo, geram danos que comprometem parcialmente o

processo/servico a que a contratacdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

I Acdo Preventiva Responsavel

d

1 | Montar equipe de planejamento com SECAD/CPCS: Rosilene Estevio
antecedéncia  cronogramada  para
desenvolvimento dos trabalhos.

I Acdo de Contingéncia Responsavel

d

1 | Buscade adesdes em atas de registro de SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

pregos com o mesmao servigo

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Aquisicao de Defensivos Agricolas

VALOR ESTIMADO: R$20.000,00

UNIDADE: CPCS

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATAGAO): 537/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA




RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE

RECURSO NA FONTE

Probabili | ( )Baixa () Média (3)Alta (

dade ) Muito Alta

Impacto ( )Baixa ( ) Média ()Alta (
4 )Muito Alto

Dano (Consequéncia do Risco)

Geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicao
ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as agées de gestdo;
a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida

Agao Preventiva

Responsavel

Informar a Administracdo Superior sobre
a necessidade e relevancia da

Contratagao

SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Buscar remanejamento de valores
previstos no or¢amento anual

SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATAGCAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS

Probabili (1) Baixa () Média ( )Alta (

dade ) Muito Alta

Impacto ( )Baixa ( ) Média ( )Alta (
4 )Muito Alto

| Dano

d

1 Atraso na contratacdo, geram danos que comprometem parcialmente o

qualidade.

processo/servico a que a contratagdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua




I Agdo Preventiva Responsavel

d

1 | Montar equipe de planejamento com SECAD/CPCS: Rosilene Estevdo
antecedéncia  cronogramada  para
desenvolvimento dos trabalhos.

I Acao de Contingéncia Responsavel

d

1 | Buscade adesdes em atas de registro de SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

precos com o mesmo servico

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Contratacao de servico de desratizagao
VALOR ESTIMADO: R$2.016,00

UNIDADE: CPCS

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATAGAO): 524/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO

PROCESSO COM A DEMANDA

RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE

RECURSO NA FONTE

Probabili ( )Baixa () Média (3)Alta (

dade ) Muito Alta

Impacto ( )Baixa ( ) Média ()Alta (
4 )Muito Alto




Dano (Consequéncia do Risco)

Geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicao
ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as a¢ées de gestdo;
a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida

Agao Preventiva

Responsavel

Informar a Administracdo Superior sobre
a necessidade e relevancia da
Contratagao

SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Buscar remanejamento de valores
previstos no orgamento anual

SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATAGAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS

Probabili (1) Baixa () Média ( )Alta (

dade ) Muito Alta

Impacto ( )Baixa ( ) Média ( )Alta (4
)Muito Alto

| Dano

d

1 Atraso na contratagdo, geram danos que comprometem parcialmente o

qualidade.

processo/servico a que a contratagao se refere, atrasando-o ou interferindo em sua

Acgdo Preventiva

Responsavel

Montar equipe de planejamento com
antecedéncia  cronogramada  para
desenvolvimento dos trabalhos.

SECAD/CPCS: Rosilene Estevio

Agao de Contingéncia

Responsavel




1 | Buscade adesdes em atas de registro de SECAD/CPCS: Rosilene Estevao
precos com o0 mesmo Servico

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao

FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Pulverizador costal, com cilindro de aluminio com capacidade para
2kg de CO2

VALOR ESTIMADO: R$16.000,00
UNIDADE: CPCS
ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATAGAO): 667/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE
RECURSO NA FONTE

Probabili ( )Baixa () Média (3)Alta (

dade ) Muito Alta

Impacto ( )Baixa ( ) Média ()Alta (
4 )Muito Alto

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 | Geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicao
ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as ac6es de gestdo;
a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida

| Ac¢ao Preventiva Responsavel




1 | Informar a Administracdo Superior sobre
a necessidade e relevancia da

SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

Contratagdo
I Agdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Buscar remanejamento de valores SECAD/CPCS: Rosilene Estevido
previstos no orcamento anual
RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATACAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS
Probabili (1) Baixa () Média ( )Alta (
dade ) Muito Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média ( )Alta (4
)Muito Alto
I Dano
d
1 Atraso na contratagdo, geram danos que comprometem parcialmente o
processo/servico a que a contratagdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

I Agdo Preventiva Responsavel
d

1 | Montar equipe de planejamento com
antecedéncia  cronogramada  para
desenvolvimento dos trabalhos.

SECAD/CPCS: Rosilene Estevido

I Agao de Contingéncia

Responsavel

1 | Busca de adesdes em atas de registro de
pregos com o mesmao servigo

SECAD/CPCS: Rosilene Estevio

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao




FASE DE ANALISE DE RISCOS PGC 2024

DEMANDA: Bloco Digestor Digital (Kjeldahl)

VALOR ESTIMADO: R$10.000,00

UNIDADE: CPCS

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.° DA CONTRATAGAO): 668/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

RISCO 01: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE DISPONIBILIDADE DE
RECURSO NA FONTE

Probabili ( )Baixa () Média (3)Alta (

dade ) Muito Alta

Impacto ( )Baixa ( ) Média ()Alta (
4 )Muito Alto

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 | Geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicao
ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as a¢des de gestdo;
a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida

I Agdo Preventiva Responsavel

d

1 | Informar a Administragao Superior sobre SECAD/CPCS: Rosilene Estevio
a necessidade e relevancia da

Contratacao

I Agdo de Contingéncia Responsavel

d

1 Buscar remanejamento de valores SECAD/CPCS: Rosilene Estevio
previstos no orcamento anual




RISCO 02: PROCESSO PARA CONTRATAGCAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA DE
SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS

Probabili (1) Baixa () Média ( )Alta (
dade ) Muito Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média ( )Alta (
4 )Muito Alto
| Dano
d
1 Atraso na contratacdo, geram danos que comprometem parcialmente o
processo/servigo a que a contratagdo se refere, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.
I Agao Preventiva Responsavel
d
1 | Montar equipe de planejamento com SECAD/CPCS: Rosilene Estevao

antecedéncia cronogramada para
desenvolvimento dos trabalhos.

I Acdo de Contingéncia Responsavel

1 | Buscade adesdes em atas de registro de SECAD/CPCS: Rosilene Estevio
pregos com o mesmao servigo

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Rosilene Estevao

PLANILHA FINAL DE ITENS NAO LOCALIZADOS CPCS

Data
. estima
Num
) . da para
ero | Situacdo da Valor o )
N ; a L. Nome Descricdo [Unidade| Valor
da |Execugdo (n2 Titulo da total da Priorid A ) ., .| Quant| Valor
N conclus Classe/Gru | material/se | Forneci |Unitari|
contr | do processo contratagcdo contrat | _ ade ) idade | Total
. . dodo po rvico mento o
ataca | vinculado) acdo
process
o
ode
contrat




acdo
SERVICOS
DE
SERVICOS DE DISTRIBUIC
DISTRIBUICAO AO DE ENERGIA
9005 DE ELETRICIDA | ELETRICA -
6/20 NAO ELETRICIDADE E | 158.223 | 1/31/2 e DEE FORNECIME o 158.22 158.223
23 LOCALIZADO | DISTRIBUICAO ,00 024 DISTRIBUIC NTO 3,00 ,00
DE GAS AO DE GAS | MERCADO
ATRAVES DE ATRAVES | REGULADO
TUBULAGCAO DE
TUBULACA
(0}
UTENSILIOS
Material de COMERCIAI
9040 ~ .
NAO copa cozinha, |32.947, | 7/31/2 | ., . SE
5/20 Médio , 500,00 500,00
53 LOCALIZADO lougas e 98 024 DOMESTIC
recipientes oS
DIVERSOS
. EQUIPAME
Aquisigdo de
i NTO PARA
9012 ~ Equipamentos
NAO " 186.453 | 5/30/2 SEGURANC 18.000 18.000,
2/20 de Protecdo e Alto
LOCALIZADO ,10 024 AE ,00 00
23 Seguranga em
SALVAMEN
geral
TO
EQUIPAME
S Aquisicdo de NTO PARA
NAO equipamentos | 29.956, | 12/30/ , . | CONTROLE
9/20 i Médio 500,00 500,00
23 LOCALIZADO | agricolas para 00 2024 DE PRAGAS,
UFMS DOENGAS E
GEADAS
Aquisigdo de
9011 ~ )
NAO material de 224.449| 12/27/ L CESTO DE
5/20 . Médio 600,00 600,00
23 LOCALIZADO [ acondicionamen ,90 2024 ROUPA
to e embalagem
Aquisigdo de
. EQUIPAME
materiais para
9039 ~ L. NTOS E
NAO laboratérios 2.939.1 | 4/30/2 2.000, 2.000,0
6/20 ) Alto |ARTIGOS DE
LOCALIZADO | para diversos 78,32 024 " 00 0
23 LABORATO
setores da UFMS —_
CONSUMO

EQUIPAME
9010 Aquisigdo de NTO PARA
9/20 NAO equipamentos | 29.956, | 12/30/ e CONTROLE 1.000, 1.000,0
. LOCALIZADO | agricolas para 00 2024 DE PRAGAS, 00 0
UFMS DOENCAS E
GEADAS
. EQUIPAME
Aquisigdo de
9010 ~ . NTO PARA
NAO equipamentos | 29.956, | 12/30/ 1.000, 1.000,0
9/20 ) Alto | SEGURANG
23 LOCALIZADO | agricolas para 00 2024 AE 00 0
UFMS
SALVAMEN




TO
EQUIPAME
9010 Aquisicdo de NTO PARA
9/20 NAO equipamentos | 29.956, | 12/30/ . CONTROLE 2.250, q 2.250,0
23 LOCALIZADO | agricolas para 00 2024 DE PRAGAS, 00 0
UFMS DOENGAS E
GEADAS
PNEUS E
B CAMARAS
Aquisicdo de
9010 ~ . DE AR,
NAO equipamentos | 29.956, | 12/30/ 20.000 20.000,
9/20 , Alto | EXCETO OS 1
. LOCALIZADO | agricolas para 00 2024 - ,00 00
UFMS
AERONAVE
S

Aquisigdo de EQUIPAME
9039 ~ material para NTOS E
NAO L. 147.443 | 5/30/2 L
9/20 laboratério - Médio |ARTIGOS DE
LOCALIZADO | , . K ,60 024 .
23 vdrias unidades - LABORATO
Il RIO
N RECEPIENTE
Aquisigdo de
9011 ~ i S PARA USO
NAO material de 224.449| 12/27/ L ,
5/20 . Médio | DOMESTIC 600,00 1 600,00
23 LOCALIZADO | acondicionamen ,90 2024 OEF
to e embalagem
COMERCIAL

RISCOS - CONTRATACOES NAO EFETIVADAS CPCS

. Risco Baixo Risco Médio Risco Alto . Risco Extremo



MAPA DE RISCOS - CONTRATAGOES NAO EFETIVADAS PROPLAN

MAPA DE RISCOS

DEMANDA: AQUISICAO ARMARIO E MESA DE COZINHA.

CATSER: 13601/15325

VALOR ESTIMADO: R$ 2.000,00

UNIDADE: "PROPLAN"

ID DA DEMANDA NO PGC 2024: (N.2 DA CONTRATACAO): 90568/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

Probabili (x ) Baixa () Média ()Alta

dade

Impacto (x ) Baixa () Média ( )Alta

Nivel de | Baixo (Prioridade baixa x Impacto baixo)

Risco

d Dano

1. Ficar sem armario e sem mesa significa nao ter lugar suficiente para guardar utensilios

domésticos e acomodar os servidores no horario de almogo e demais atividades
realizadas na cozinha.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. Informar para Administracdo sobre a | Pro-Reitora da Proplan
necessidade e relevancia da contragao Secretaria da Proplan

Id Acdo de Contingéncia Responsavel




Buscar remanejamento de valores previstos
no orgamento anual para tentativa de compra

Diretoria de Gestdo Orgamentaria

Alda Nantes Ferreira Martins

Numero
da
contratag
do

Situagdo da
Execugdo (n2 do
processo
vinculado)

Titulo da
contratacao

Valor
total
da
contra
tagao

Data
estim
ada
paraa
conclu
sdo
do
proce
sso de
contra

tacdo

Priori
dade

Nome
Classe/Grup
o

Descri¢do
material/servi
(%)

Unida
de
Forne
cimen
to

Valor
Unitar

Quant
idade

Valor
Total




RISCOS - CONTRATACAO NAO EFETIVADA - PROPLAN

MAPA DE RISCOS - CONTRATAGCOES NAO EFETIVADAS SELAB PROPP
MAPA DE RISCOS

DEMANDA: Contratacdao de empresa especializada para prestacdo de
servigos de limpeza de fossas sépticas, caixa de gordura, boca de lobo
e esgoto da estacdao de residuos domésticos na Unidade de Apoio -
Base de Estudos do Pantanal (UAP - BEP)

CATSER: 16.527
VALOR ESTIMADO: RS 13.200,00

UNIDADE: Unidade de Apoio Base de Estudos do Pantanal (UAP-
BEP)/SELAB/DIPEQ/PROPP




ID DA DEMANDA NO PGC 2024/ N.2 DA CONTRATAGAO: DFD 145/2023
- CONTRATACAO 90173/2023

SITUAGCAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad () Muito Baixa ( )Baixa | ( )Média | (4)Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo | ( )Médio | ( )Alto ( 5) Muito Alto

Nivel do Risco | Extremo (Probabilidade Alta x Impacto Muito alto)

1 Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 - Descontinuidade da prestagdo dos servigos e transtornos para a administragao;
- Prejuizos sanitarios, ambientais, financeiros e institucionais;
- Problemas com a legislagao.

I Agdo Preventiva Responsavel
d
1 | -Informar a Administragao Superior sobre Unidade Demandante

a necessidade e relevancia da

Contratagao
- Priorizar aquisicoes

I Agao de Contingéncia Responsavel
d
1 - Buscar remanejamento de valores Diretoria Financeira

previstos no orcamento anual Unidade Demandante

- Revisdo da necessidade imediata dos
itens demandados no PCA.




Probabilidad ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (3) Média ( )Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo | ( )Médio | ( )Alto ( 5) Muito Alto

Nivel do Risco | Extremo (Probabilidade Média x Impacto Muito alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 - Atraso na contratagdo, acarretando como consequéncia também a provavel
paralisagdo dos servigos;
- Possivel danos relacionados com o risco 1.

| Agao Preventiva Responsavel

1 Montar equipe com antecedéncia
cronogramada para desenvolvimento dos Equipe de Planejamento da Contratagdo
trabalhos

| Agao de Contingéncia Responsavel

1 - Em caso de contrato ja existente, Equipe de Planejamento da Contratagdo
providenciar prorrogacdo do contrato
atual com antecedéncia do vencimento
ou contrato emergencial, se for o caso.
-Busca de adesGes em atas de registro de
preg¢os com o mesmo servigo.

- Revisdo da necessidade imediata dos
itens demandados no PCA.

Probabilidad () Muito Baixa ( ) Baixa (3) Média ( )Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo | ( )Médio | ( )Alto ( 5) Muito Alto




Nivel do Risco | Extremo (Probabilidade Média x Impacto Muito alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 - Atraso na contratagdo, acarretando como consequéncia também a provavel
paralisacdo dos servicos;
- Possiveis danos relacionados com o risco 1.
| Agdo Preventiva Responsavel
d
1 - Monitorar o andamento de cada etapa Equipe de Planejamento da Contratacao
-Utilizar check lists para evitar a auséncia
de informag¢Ges que comprometam o
andamento do processo
| Acdo de Contingéncia Responsavel
d
1 Realocar forga de trabalho para Equipe de Planejamento da Contratacao
priorizacdo do processo

EVENTO DE RISCO 4:ATRASO NA ENTREGA DO SERVICO - CAUSA: DESCUMPRIMENTO

CONTRATUAL
Probabilidad () Muito | ( ) | (3) ( ) | () Muito Alta
e Baixa Baixa Média Alta
Impacto () Muito | ( ) || ) || ) | (5) Muito Alto
Baixo Baixo Médio Alto
Nivel do Risco | Extremo (Probabilidade Média x Impacto Muito alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 - Indisponibilidade momentanea dos servicos, acarretando como consequéncia
também a provavel paralisagao dos servigos;
- Possiveis danos relacionados com o risco 1.

| Agao Preventiva Responsavel




- Estabelecer requisitos temporais
compativeis com a complexidade do
servigo
- Monitorar prazos apds o envio da ordem
de servicos
- Exigir em edital documentos garantia
para os servicos fornecidos
- Estabelecer em edital regras e sanc¢des
em caso de descumprimento das garantias

Equipe de Planejamento da
Contratacao
Equipe de Gestdo do Contrato
Unidade demandante

Agao de Contingéncia

Responsavel

- Acionar a contratada para a solu¢do do

Equipe de Gestdo do Contrato

problema Unidade demandante
- Avaliar motivacdo do atraso e caso
necessario aplicar sancao

FASE DE ANALISE - JULHO/2024

DEMANDA: Contratacdao de empresa especializada para prestacdo de
servigos de Obras e Engenharia na Unidade de Apoio Base de Estudos
do Pantanal — UAP-BEP

CATSER: - 24813 (Projeto construcdo de abrigo de gas com
encanamento na cozinha da UAP-BEP/Projeto adequag¢do grupo
gerador, caixa de contengdo/separacdo agua e Obleo/Projeto
construgao apto area descoberta da lavanderia.)

- 1651 (Projeto de custo para manutengdo nos pilares de sustentagao
das edificacOes e substituicdo das passarelas que interliga os prédios
da UAP-BEP)

- 19224 (Projeto de contenc¢ao do acesso de morcegos no auditério da
UAP-BEP)

VALOR ESTIMADO: R$ 503.516,00




UNIDADE: Unidade de Apoio Base de Estudos do Pantanal (UAP-
BEP)/SELAB/DIPEQ/PROPP

ID DA DEMANDA NO PGC 2023/N.2 DA CONTRATAGAO: DFD 147/2023
- CONTRATACAO 90128/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( )Baixa | ( )Média | (4)Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo | ( )Baixo | ( )Médio | (4)Alto | ( ) Muito Alto

Nivel do Risco | Extremo (Probabilidade Alta x Impacto Alta)

| Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 - Prejuizo a oferta de servigos de qualidade para estudantes, professores,
pesquisadores e técnicos que frequentam a Unidade de Apoio Base de Estudos do
Pantanal

- Possivel paralisagdo de servigos
I Agdo Preventiva Responsavel
d
1 | Informar a Administragao Superior sobre Unidade Demandante

a necessidade e relevancia da
Contratagao

I Agdo de Contingéncia Responsavel
d




1 - Buscar remanejamento de valores Diretoria Financeira
previstos no orcamento anual Unidade Demandante
- Revisdo da necessidade imediata dos
itens demandados no PCA.

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (3)Média | ( )Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo | ( )Baixo | ( )Médio (4) Alto | ( ) Muito Alto

Nivel do Risco | Alto (Probabilidade Média x Impacto Alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 - Atraso na contratagdo, prejuizos na oferta de servicos de qualidade
- Possivel paralisagdo de servigos

| Agao Preventiva Responsavel

1 Montar equipe com antecedéncia Equipe de Planejamento da Contratagdo
cronogramada para desenvolvimento dos
trabalhos

| Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 - Em caso de contrato ja existente, Equipe de Planejamento da Contratagdo
providenciar prorrogac¢do do contrato
atual com antecedéncia do vencimento
ou contrato emergencial, se for o caso.
-Busca de adesdes em atas de registro de
preg¢os com o mesmo Sservigo.

- Revisao da necessidade imediata dos
itens demandados no PCA.




Probabilidad ( ) Muito Baixa (2)Baixa | ( )Média | ( )Alta () Muito Alta
e
Impacto ( ) Muito Baixo | ( ) Baixo ( )Médio | ( )Alto | (5) Muito Alto
Nivel do Risco | Extremo (Probabilidade Baixa x Impacto Muito alto)
| Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 - Prejuizos financeiros para a administragdo publica;

- Ameaca a seguranca daqueles que frequentam a Unidade de Apoio Base de Estudos

do Pantanal- UAP-BEP e populagdo ao redor;
- Prejuizos ambientais
| Agdo Preventiva Responsavel
d
1 - Exigir em edital documentos garantia Equipe de Planejamento da Contratagao
para os servigos fornecidos
- Estabelecer em edital regras e sang¢des
em caso de descumprimento das
garantias
| Agao de Contingéncia Responsavel
d
1 | - Acionar a contratada para a solugdo do Equipe de Gestdo do Contrato
problema
- Aplicar punig¢des quando for o caso




DEMANDA: Contratacao de empresa especializada para prestacdao de
servigos de Obras e Engenharia na Unidade de Apoio Base de Estudos
do Pantanal — UAP-BEP

CATSER: 4707 (Projeto de deslocamento do relégio de medi¢ao e da
rede de energia elétrica para o aterro com substituicdo do
transformador de KVA para 112,5 KVA)

VALOR ESTIMADO: RS 38.732,00

UNIDADE: Unidade de Apoio Base de Estudos do Pantanal (UAP-
BEP)/SELAB/DIPEQ/PROPP

ID DA DEMANDA NO PGC 2024/N.2 DA CONTRATAGAO: DFD 147/2023
- CONTRATAGAO 90133/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

EVENTO DE RISCO 1: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS - CAUSA: FALTA DE
DISPONIBILIDADE DE RECURSO NA FONTE

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( )Baixa | ( )Média | (4)Alta () Muito Alta
e
Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo | ( )Médio | ( )Alto ( 5) Muito Alto

Nivel do Risco | Extremo (Probabilidade Alta x Impacto Muito Alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)

d
1 - Desperdicio dos insumos, prejuizo financeiro para Administragdo Publica;
- Prejuizo na oferta de servigos de qualidade.
I Agdo Preventiva Responsavel
d
1 - Informar a Administragdo Superior Unidade demandante
sobre a necessidade e relevancia da
Contratacao
I Agdo de Contingéncia Responsavel




1 - Buscar remanejamento de valores Diretoria Financeira
previstos no orcamento anual Unidade demandante
- Revisdo da necessidade imediata dos
itens demandados no PCA.

Probabilidad ( )MuitoBaixa | (2)Baixa | ( )Média | ( )Alta () Muito Alta
e
Impacto ( ) MuitoBaixo | ( )Baixo | ( )Médio | ( )Alto | (5) Muito Alto
Nivel do Risco | Alto (Probabilidade Baixa x Impacto Muito Alto)
| Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 - Atraso na contratacao;
- Prejuizos financeiros para Administragdao Publica;
- Prejuizo na oferta de servigos de qualidade.
| Agdo Responsavel
d Preventi
va
1 Montar Equipe de Planejamento da Contratagdo
equipe
com
antecedé
ncia
cronogra
mada
para
desenvol
vimento
dos
trabalhos
| Agao de Responsavel
d | Contingé
ncia




1 -Em Equipe de Planejamento da Contratagdo
caso de
contrato
ja
existente
,
providen
ciar
prorroga
¢do do
contrato
atual
com
antecedé
ncia do
vencime
nto ou
contrato
emergen
cial, se
foro
caso.
-Busca
de
adesoes
em atas
de
registro
de
pregos
como
mesmo
servigo.
- Revisao
da
necessid
ade
imediata
dos itens
demanda
dos no
PCA.




Probabilidade

( ) Muito Baixa

(2 )

Baixa

() Média

()Alta

() Muito Alta

Impacto

() Muito Baixa

( )Baixa

( ) Média

()Alta

(5) Muito Alta

Nivel do Risco

Alto (Probabilidade Baixa x Impacto Alto)

Dano (Consequéncia do Risco)

- Prejuizos financeiros para Administracdo Publica;
- Ameaca a seguranca daqueles que frequentam a Unidade de Apoio Base de Estudos

do Pantanal- UAP-BEP e da populac¢do ao redor;
- Prejuizos ambientais

I Acgdo
d Preventi
va

Responsavel

1 - Exigir
em edital
documen
tos
garantia
para os
Servigos
fornecid
0s
Estabele
cerem
edital
regras e
sangOes
em caso
de
descump
rimento
das
garantias

Equipe de Planejamento da Contratagdo

| Acgdo de
d | Contingé
ncia

Responsavel




1 | -Acionar Equipe de Gestdo do Contrato
a
contrata
da paraa
solucdo
do
problem
a
- Aplicar
punicoes
quando
foro
caso

DEMANDA: Contratacdao de empresa especializada para prestagdo de
servigos de Obras e Engenharia na Unidade de Apoio Base de Estudos
do Pantanal — UAP-BEP

CATSER: 2011 (Projeto de preven¢dao e combate a incéndio para
solicitar junto ao Corpo de Bombeiros o Certificado de Vistoria)

VALOR ESTIMADO: R$ 116.196,00

UNIDADE: Unidade de Apoio Base de Estudos do Pantanal (UAP-
BEP)/SELAB/DIPEQ/PROPP

ID DA DEMANDA NO PGC 2024/N.2 DA CONTRATAGAO: DFD 147/2023
- CONTRATAGAO 90193/2023

SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA - NAO FOI LOCALIZADO
PROCESSO COM A DEMANDA

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( )Baixa | ( )Média | (4) Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo | ( )Médio | ()Alto ( 5) Muito Alto




Nivel do Risco | Extremo (Probabilidade Alta x Impacto Alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 - Prejuizo a oferta de servigos de qualidade para estudantes, professores,
pesquisadores e técnicos que frequentam a Unidade de Apoio Base de Estudos do
Pantanal;

- Possivel paralisacdo de servigos;
- Prejuizos financeiros para Administracao Publica e problemas relacionados a
legislacao;
- Ameaca a seguranca daqueles que frequentam a Unidade de Apoio Base de Estudos
do Pantanal- UAP-BEP e da populacdo ao redor;
- Prejuizos ambientais.

I Agdo Preventiva Responsavel

1 | Informar a Administracao Superior sobre Unidade Demandante
a necessidade e relevancia da
Contratacgao

I Acgao de Contingéncia Responsavel

1 - Buscar remanejamento de valores Diretoria Financeira
previstos no orgamento anual Unidade Demandante
- Revisdao da necessidade imediata dos
itens demandados no PCA.

EVENTO DE RISCO 2: PROCESSO PARA CONTRATAGAO NAO INSTRUIDO - CAUSA: FALTA
DE SERVIDORES, DEMANDAS MAIS PRIORITARIAS

Probabilidad ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (3)Média | ( )Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo | ( )Baixo | ( )Médio | ( )Alto | (5) Muito Alto

Nivel do Risco | Extremo (Probabilidade Média x Impacto Muito Alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)




1 Atraso na contratacdo e possiveis danos do Risco 1

I Acao Preventiva Responsavel

d

1 Montar equipe com antecedéncia Equipe de Planejamento da Contratacao

cronogramada para desenvolvimento dos
trabalhos

I Acdo de Contingéncia Responsavel

d

1 - Em caso de contrato ja existente, Equipe de Planejamento da Contratacao

providenciar prorrogacdo do contrato
atual com antecedéncia do vencimento
ou contrato emergencial, se for o caso.
-Busca de adesdes em atas de registro de
preg¢os com o mesmo servigo.
- Revisdo da necessidade imediata dos
itens demandados no PCA.

EVENTO DE RISCO 3: PROBLEMAS NA EXECUCAO DO PROJETO - CAUSA: SERVICOS DE MA
QUALIDADE

Probabilidad ( ) Muito Baixa (2) Baixa ( )Média | ( )Alta () Muito Alta
e

Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo | ( )Médio | ( )Alto ( 5) Muito Alto

Nivel do Risco | Alto (Probabilidade Baixa x Impacto Muito Alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)

1 - Prejuizo a oferta de servigos de qualidade para estudantes, professores,
pesquisadores e técnicos que frequentam a Unidade de Apoio Base de Estudos do
Pantanal;

- Possivel paralisacdo de servicos;
- Prejuizos financeiros para Administragdao Publica e problemas relacionados a
legislagao;
- Ameaca a seguranca daqueles que frequentam a Unidade de Apoio Base de Estudos
do Pantanal- UAP-BEP e da populag¢do ao redor;
- Prejuizos ambientais.




| Agdo Preventiva Responsavel

1 - Exigir em edital documentos garantia Equipe de Planejamento da Contratacao
para os servicos fornecidos
- Estabelecer em edital regras e sancoes
em caso de descumprimento das
garantias

| Agdo de Contingéncia Responsavel

1 | - Acionar acontratada para a solugao do Equipe de Gestdo do Contrato
problema
- Aplicar punig¢des quando for o caso

Andréa Koyanagi

Assistente em Administracao

SELAB/DIPEQ/PROPP

PLANILHA DE CONTRATAGOES NAO LOCALIZADAS EM PROCESSOS - SELAB PROPP

Data
esti
Num mad
ero | Situagdo da Valor a
c_ . L. . Unidade | Valor
da |Execugdo (n2| Tituloda [total da| para |Priorida Nome Descri¢ao ) .. .| Quant
N ) ) Forneci |Unitari| . Valor Total
contr| do processo | contratagdo |contrat| a de Classe/Grupo | material/servico ¢ idade
mento o
ata¢ | vinculado) acdo |concl
do usdo
do
proc




esso
de
contr
atag
do
9017 - 1/15
NAO SERVICOS DE | 670.25 L SERVICOS DE 13.200,
3/20 /202 | Médio 13.200,00
53 LOCALIZADO | LIMPEZA 3,64 . LIMPEZA 00
TIPOS
TIPOS
9012 - ESPECIAIS DE
NAO 10.082. | 1/5/ L ESPECIAIS DE 503.51
8/20 SERVICOS DE Médio 503.516,00
LOCALIZADO ~ | 947,00 | 2024 SERVICOS DE 6,00
23 CONSTRUCA -
o CONSTRUCAO
9013 - 6/10
NAO SERVICOS DE | 745.65 . SERVICOS DE 38.732,
3/20 - /202 [ Médio - 38.732,00
23 LOCALIZADO | INSTALACAO | 1,88 4 INSTALACAO 00
SERVICOS DE
9019 INSTALACAO( SERVICOS DE
NAO A EXCECAO |1.538.8( 1/1/ .. | INSTALAGCAO(A 116.19
3/20 Médio - 116.196,00
23 LOCALIZADO DA 49,06 |2024 EXCEGCAO DA 6,00
CONSTRUCA CONSTRUCAO)
0)

RISCOS CONTRATACOES NAO EFETIVADAS - PROPP

Risco Médio




MAPA DE RISCOS SEDEC DIBIB PROGRAD

MAPA DE RISCOS

DEMANDA: AQUISICAO DE LIVRO DIDATICO
CATMAT: 486165, 486168, 486167, 486170, 481582, 481570, 486166, 481577,
486164, 486163
VALOR ESTIMADO: R$ R$ 531.566,26
UNIDADE: DIRETORIA DE  BIBLIOTECAS -  DIBIB/PROGRAD
ID DA DEMANDA NO PGC 2024: 374/2024

SITUAGAO: DEMANDA AINDA NAO INICIADA

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

Probabili ( 1) Baixa () Média ()Alta

dade

Impacto ( )Baixa ( 3)Média ( )Alta

| Dano

d

1 Atraso na aquisi¢gdo dos livros impressos para uso no exercicio.

2 N&o adquirir o material.

3 Desatualiza¢do do acervo de bibliografias basicas e
complementares de cada curso.

| Agdo Preventiva Responsavel

d




Tratar, com a Prograd, antes da instrucdo
processual, a
distribuicdo de recursos para a aquisi¢ao
de livros impressos.

(Diretoria de Bibliotecas) Alessandra
Regina Borgo

Pedir a Prograd, durante a instrucdo do
processo, a confirmagdo da
disponibilidade do recurso para a
aquisicdo de livros impressos.

(Secretaria de Desenvolvimento de
Colegbes) Dagmar dos Passos Carneiro

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Em caso de enquadramento em algum
dos incisos do Art. 32 do Decreto
11462/2023, realizar a licitagdo por SRP.

Secretaria de Desenvolvimento de
Colecbes) Dagmar dos Passos Carneiro

Orientacdo aos usuarios para utilizar os
sistemas de e-books disponiveis até a
aquisicdo de livros impressos.

(Diretoria de Bibliotecas) Alessandra
Regina Borgo

RISCO 02: PERDA DO RECURSO - CAUSA: ATRASO NA FORMAGAO DA LISTAGEM DE

MATERIAL; ATRASO NA DISTRIBUICAO DE RECURSOS ENTRE AS UNIDADES; RETARDO NA

INSTRUCAO DO PROCESSO
Probabili ( 1)Baixa () Média ()Alta
dade
Impacto ( )Baixa ( 3) Média ( )Alta
Dano

N&o adquirir o material.

Desatualiza¢do do acervo de bibliografias basicas e
complementares de cada curso.

Inutilizagdo do recurso disponivel.

Agao Preventiva

Responsavel




Tratar, com a Prograd, a

distribuicdo de recursos para a aquisicao
de livros impressos, no inicio do ano de

exercicio.

(Diretoria de Bibliotecas) Alessandra
Regina Borgo

Tratar com a Codec, a formacao

listagem de titulos, quantidades e precos
dos livros a serem comprado, logo antes

das férias de verdo.

da

(Secretaria de Desenvolvimento de
ColegGes) Dagmar dos Passos Carneiro

Iniciar a instrucdo do processo assim que
a listagem completa seja entregue pelos

professores.

(Secretaria de Desenvolvimento de
Colegbes) Dagmar dos Passos Carneiro

Agao de Contingéncia

Responsavel

Orientacdo aos usuarios para utilizar os

sistemas de e-books disponiveis até a

aquisicdo de livros impressos.

(Diretoria de Bibliotecas) Alessandra
Regina Borgo

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Alessandra Regina Borgo (Diretora de Bibliotecas)
Dagmar dos Passos Carneiro (Secretaria de Secretaria)

PLANILHA DE CONTRATACOES NAO LOCALIZADAS EM PROCESSOS - SEC DIBIB

Data
esti
mad
a Data
da
para
. = concl .
Situagdo da a . Unid
~ Valor total . | usdo
. Execugdo : concl | Prior Nome - ade | Valor | Quan
Numero da Titulo da da 2. da Descri¢ao AR
N (n2 do - _|usdo | idad Classe/Grup ) ) Forn | Unitari | tidad | Valor Total
contratagdo contratacdo | contratacd Cont material/servigo i
processo do e o ecim o e
X o ratag
vinculado) proc N ento
do
esso no
de
DFD
contr
atag
do
SERVICOS DE SERVICOS CESSAO
- LICENCIAMENT 1/19 1/20 DE TEMPORARIA DE
NAO 2.608.593, 530.00
90127/2023 OE /202 | Alto | /202 | LICENCIAME | DIREITOS SOBRE | UN 1 530.000,00
LOCALIZADO 15 0,00
CONTRATOS 4 4 NTO E PROGRAMAS DE
DE CONTRATOS | COMPUTADOR




TRANSFERENCI
A DE
TECNOLOGIA

SERVICOS DE
LICENCIAMENT
OE
NAO CONTRATOS
90127/2023
LOCALIZADO DE
TRANSFERENCI
ADE
TECNOLOGIA

2.608.593,
15

1/19

4/24

/202 | Alto | /202

4

4

DE
TRANSFERE
NCIA DE
TECNOLOGI
A
SERVICOS
DE
LICENCIAME
NTO E
CONTRATOS
DE
TRANSFERE
NCIA DE
TECNOLOGI
A

LOCAGAO DE
SOFTWARE

CESSAO
TEMPORARIA DE
DIREITOS SOBRE
PROGRAMAS DE

COMPUTADOR
LOCACAO DE
SOFTWARE

25.000,00







RISCOS - CONTRATACOES NAO EFETIVADAS SEDEC DIBIB

. Risco Baixo . Risco Alto

MAPA DE RISCOS - AGINOVA
MAPA DE RISCOS

DEMANDA: Capacitagdo e atualizacdo da equipe NIT/Aginova na tematica
relacionada a propriedade intelectual e inovagao.

CATSER: 21172
VALOR ESTIMADO: RS 1.400,00
UNIDADE: Nucleo de Inovagio Tecnoldgica / AGINOVA




ID DA DEMANDA NO PGC 2024/ N.2 DA CONTRATAGCAO: DFD 178/2023 -
CONTRATAGAO 90196/2023

SITUAGCAO: AINDA NAO REALIZADA

Probabilidade ( ) Muito Baixa (x ) Baixa () Média ( )Alta () Muito Alta
Impacto ( ) Muito Baixo ( ) Baixo () Médio ( x)Alto () Muito Alto
Nivel do Risco Alto (Probabilidade Baixa x Impacto alto)
1 Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 - Ndo participacdo dos servidores no evento.

Agao Preventiva Responsavel

- Previsdo do Informar a Administracdo
Superior sobre a necessidade e relevancia da
Contratagao

AGINOVA/RTR

Agao de Contingéncia

Responsavel

- Buscar remanejamento de valores previstos
no orgamento anual

- Revisdo da necessidade imediata dos itens
demandados no PCA.

Diretoria Financeira
AGINOVA/RTR




Probabilidade ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média ( )Alta () Muito Alta

Impacto ( ) Muito Baixo ( ) Baixo () Médio (x)Alto ( ) Muito Alto

Nivel do Risco Alto (Probabilidade Média x Impacto alto)

1 Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 - Atraso na contratagdo, acarretando como consequéncia também a provavel paralisacdo a nao
contratacao dos servicos;
I Agdo Preventiva Responsavel
d
1 Montar equipe com antecedéncia
cronogramada para desenvolvimento dos Equipe de Planejamento da Contratacao
trabalhos

I Acdo de Contingéncia Responsavel
d
1 - Buscar entidade que ofereca o Equipe de Planejamento da Contratagdo

mesmo curso ou equivalente em data que

possibilite a realizacdo da contratacao..

- Revisao da necessidade imediata dos itens
demandados no PCA.

FASE DE ANALISE - JULHO/2024

DEMANDA: Capacitagdao para os gestores das unidades das incubadoras da
UFMS

CATSER: - 21172
VALOR ESTIMADO: R$ 10.000,00
UNIDADE: Pantanal Incubadora Mista de Empresas

ID DA DEMANDA NO PGC 2023/N.2 DA CONTRATAGCAO: DFD 189/2023 -
CONTRATAGAO 90196/2023




SITUAGAO: AINDA NAO REALIZADA / INICIADA

PROCESSO COM A DEMANDA

- NAO FOlI LOCALIZADO

Probabilidade ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( x) Média ()Alta () Muito Alta
Impacto ( ) Muito Baixo ( ) Baixo () Médio (4)Alto () Muito Alto
Nivel do Risco Alto (Média x Impacto Alto)
| Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 - Prejuizo a oferta de atendimento de qualidade para as empresas Incubadas e gestdo da
Incubadora
| Agao Preventiva Responsavel
d
1 Informar a Administracdo Superior sobre a AGINOVA/RTR
necessidade e relevancia da Contratagdo
| Acdo de Contingéncia Responsavel
d
1 - Buscar remanejamento de valores previstos Diretoria Financeira
no orgamento anual AGINOVA/RTR
- Revisdo da necessidade imediata dos itens
demandados no PCA.




Probabilidade ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (3) Média ( )Alta () Muito Alta

Impacto ( ) Muito Baixo ( )Baixo () Médio (4) Alto () Muito Alto

Nivel do Risco Alto (Probabilidade Média x Impacto Alto)

| Dano (Consequéncia do Risco)
d
1 - Atraso na contrata¢do, demora na capacitagao dos servidores.
- Sobrecarga dos servidores ja capacitados.
| Agao Preventiva Responsavel
d
1 Montar equipe com antecedéncia Equipe de Planejamento da Contratagdo
cronogramada para desenvolvimento dos

trabalhos
| Agao de Contingéncia Responsavel
d
1 - Buscar alternativas de capacitagdo por Equipe de Planejamento da Contratagdo

parceiros.

- Revisdo da necessidade imediata dos itens
demandados no PCA.




Vilma dos Santos Ramos
Administrador

AGINOVA/RTR

Num . . .
Situagdo da ) Nom Unida
ero . Data estimada para
Execugdo y . ] e . de | Valor [Quan
da Titulo da aconclusdodo | Priori Descrigdo N Valor
N2 DFD (n2 do - Class . ) Forne [ Unita | tidad
contr contratagao processo de dade material/servico . ) Total
N processo . e/Gru cime | rio [3
ataca . contratagcdo
o vinculado) po nto
MATERIAL: LONA,
COMPRIMENTO: 120,
LARGURA: 90,
L APLICAGAO: EM
Aquisi¢do de
. . IMPR EVENTOS, PARA
material grafico ~
9056 ~ . , .. | ESSO DIVULGACAO DE
NAO com servigos Médi - 100,0 500,0
5/202| 1206/2023 . 5/6/2024 S INFORMACGCOES E PUBLI, | UN 5
LOCALIZADO| graficos em o . 0 0
3 eral DIVER CARACTERISTICAS
5 SOS ADICIONAIS:
(complementar) ~
IMPRESSAO
COLORIDA/PONTEIRA,
CORDA E CABO PARA
FIX
MATERIAL: PAPEL
APERGAMINHADO,
A MATERIAL CAPA:
Aquisi¢do de ARTI ~
. P PAPELAO DURO,
material grafico GOS
9056 - i L QUANTIDADE FOLHAS:
NAO com servigos Médi | PARA 1.500
5/202( 1206/2023 . 5/6/2024 50, COMPRIMENTO: UN |15,00| 100
LOCALIZADO| graficos em o ESCRI ,00
3 . 220, LARGURA: 160,
geral TORI .
CARACTERISTICAS
(complementar) (0}
ADICIONAIS: FOLHAS
PAUTADAS E CAPA
DURA
MATERIAL: LONA
VINILICA,
L COMPRIMENTO: 300,
Aquisi¢cdo de
. - IMPR LARGURA: 100,
material grafico
9056 - . , .| ESSO | QUANTIDADE CORES:
NAO com servigos Médi - 150,0 450,0
5/202( 1206/2023 e 5/6/2024 S 3/0, APLICAGAO: UN 3
LOCALIZADO| graficos em o ~ 0 0
3 eral DIVER SINALIZACAO
& SOS AMBIENTE,
(complementar) »
CARACTERISTICAS
ADICIONAIS: COM
INSCRICOES
9056 Aquisi¢cdo de LIVRO MATERIAL: PAPEL
NAO material grafico Médi [ SE | COUCHE, TIPO: FLYER, 300,0
5/202( 1206/2023 ) 5/6/2024 UN | 3,00 | 100
B LOCALIZADO| com servigos o | FOLH | MEDIDA: 15 X 21, TIPO 0
gréficos em ETOS IMPRESSAO: 4/0,




CARACTERISTICAS

geral
(complementar) ADICIONAIS:
CONFORME MODELO
MATERIAL: PAPEL
FOR COUCHE, TIPO: FOLDER,
Aquisi¢do de MUL GRAMATURA: 115,
material grafico ) COMPRIMENTO: 297,
9056 ~ . , .. | ARIO
NAO com servigos Médi LARGURA: 210, COR: 300,0
5/202| 1206/2023 » 5/6/2024 S . 3,00 | 100
3 LOCALIZADO| graficos em o PADR 4/4, CARACTERISTICAS 0
geral ADICIONAIS:
ONIz ~
(complementar) IMPRESSAO
ADOS
FRENTE/VERSO,
VINCADO, 2 DOBRAS
MATERIAL: CARTAO
SUPREMO, ALTURA: 34,
Aquisi¢do de ARTI CARACTERISTICAS
9056 material grafico GOS ADICIONAIS:
NAO com servigos Médi | PARA PERSONALIZADA, 500,0
5/202| 1206/2023 L 5/6/2024 5,00 | 100
3 LOCALIZADO graficos em o ESCRI| CONFORME MODELO, 0
geral TORI GRAMATURA: 300,
(complementar) 0 LARGURA: 23,
QUANTIDADE BOLSOS:
2
TIPO: BANNER COM
PEDESTAL, FORMATO:
FACA, MATERIAL BASE:
CART
POLIETILENO,
AZES,
. MATERIAL ESTRUTURA:
Aquisi¢do de MOST .
. o , ALUMINIO E FIBRA,
material grafico RUAR
9056 ~ X - MATERIAL DA
NAO com servigos Médi | I0S E 200,0 800,0
5/202| 1206/2023 e 5/6/2024 BANDEIRA: TECIDO UN 4
LOCALIZADO| graficos em o PLAC . 0 0
3 FLAG 100% POLIESTER,
geral AS DE
COMPRIMENTO: 200,
(complementar) IDEN
LARGURA: 60,
TIFIC .
. CARACTERISTICAS
ACAO
ADICIONAIS:
CONFORME MODELO,
COR:4X0




OUTR
oS
SERVI
cos
OUTROS
9019 ~ ,..| DE TREINAMENTO
NAO SERVICOS DE Médi - 700,0 1.400
6/202 178/2023 ~ 5/2/2024 EDUC QUALIFICACAO UN
LOCALIZADO| EDUCAGAOE o ~ 0 ,00
3 ACAO PROFISSIONAL
TREINAMENTO £
TREIN
AME
NTO
CART
AZES,
Aquisi¢do de MOST
material de RUAR
9015 ~ . . "
NAO divulgagdo e Médi | IOS E 300,0 300,0
4/202( 187/2023 5/30/2024
3 LOCALIZADO placas o PLAC 0 0
inauguragdo ou AS DE
comemorativas IDEN
TIFIC
ACAO

69/20
24

234/2024

NAO
LOCALIZADO

Aquisi¢do de

material de
copa cozinha e

11/29/2024

Médi

LOUG
AE
ARTI

CAPACIDADE: 440,
CARACTERISTICAS
ADICIONAIS: COM

UN

50,00

50,00




similares 2024 - GOS COLHER E TAMPA,
complementare DE MATERIAL: ACO
s MESA INOXIDAVEL
— APLICAGCAO: CAFE,
Aquisi¢do de .
. CUTE CARACTERISTICAS
material de
69/20 NAO copa cozinha e Médi LARIA ADICIONAIS:
234/2024 A p 11/29/2024 E RESISTENTE, TAMANHO | PCT | 20,00 3 60,00
24 LOCALIZADO | similares 2024 - o
TALH ADULTO, COR:
complementare
s ERES | INCOLOR, MATERIAL:
PLASTICO
Aquisi¢do de LOUC CAPACIDADE: 300,
material de AE MATERIAL: VIDRO
69/20 NAO copa cozinha e Médi | ARTI TRANSPARENTE 150,0
234/2024 o 11/29/2024 ) UN |15,00| 10
24 LOCALIZADO | similares 2024 - o GOS | INCOLOR, USO: AGUA, 0
complementare DE DIAMETRO: 7,30,
s MESA ALTURA: 16,10
CAPACIDADE: 180,
Aquisicio de LOUGC| CARACTERISTICAS
material de AE ADICIONAIS:
69/20 NAO copa cozinha e Médi | ARTI TOTALMENTE 180,0
234/2024 L. 11/29/2024 UN |18,00| 10
24 LOCALIZADO | similares 2024 - o GOS ESMALTADA, COM 0
complementare DE PIRES, COR: BRANCA,
S MESA | MATERIAL: PORCELANA,
TIPO: CHA

Risco Extremo Risco Baixo

Risco Médio







