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Estudo Técnico Preliminar

1. Informações Básicas

Número do processo: 23104.019912/2022-14

2. Descrição da necessidade

Aquisição de tecidos, aviamentos, bonés, camisetas e roupas de cama, mesa e banho em geral para atendimento
de atividades de ensino e pesquisa de diversos setores e Campus da UFMS, através do Sistema de Registro de
Preços.

CPCS: Justifica-se a aquisição do material de aviamento a fim de possibilitar a amarração de
sacarias e de outros materiais de campo.

INMA: A aquisição está relacionada a atividade administrativa de atendimento ao ensino, pesquisa e
extensão, o item previsto visa atender eventos da nossa unidade.

FAMED: Aquisição de tecidos, camisetas, bonés, uniformes e aviamentos, visa o atendimento
ao ensino, pesquisa e extensão, o itens  previstos eventos da Faculdade dedestinam-se 
Medicina.

UAP BIOTERIO/PROPP: A aquisição está relacionada às atividades de rotina dos servidores
do Biotério Central, visando atender nossa Unidade de Apoio.

AGECOM: A aquisição de produtos a serem vendidos no “Ponto Conexão Científica UFMS” ou
distribuídos em eventos estratégicos, como forma de fortalecimento da imagem institucional.
Assim como as maiores e melhores universidades do mundo, entende-se também que o
processo de branding da UFMS tem caráter propulsor de sua imagem, além de contribuir com
a capacidade de arrecadação própria, condição que contribui para uma universidade
economicamente sustentável. 

CPCX: A aquisição visa atender as demanda do Curso de Enfermagem e a Projetos de
pesquisas do Câmpus, para a utilização tanto durante as aulas quanto em  eventos
relacionados as atividades de ensino, pesquisa e extensão da UFMS.

CPTL: A aquisição dos materiais visa atender as aulas práticas de enfermagem, nas disciplinas
Fundamentos I e II de Enfermagem, Semiologia e Semiotécnica aplicadas à Enfermagem,
Cuidados do paciente crítico, Suporte básico e avançado de vida, Urgências e Emergências. A
quantidade pedida é baseada nos gastos do último ano. As quantidades pedidas estão
relacionadas ao uso no ano letivo, com relação ao material usado em ano anterior, e materiais
em desgaste. Também são baseadas nas demandas anteriores e calculadas conforme as
disciplinas de cirurgia, emergência e piesc para as 4 primeiras turmas, para 2 semestres.
Também atenderão ao projeto de extensão: Famílias Fortes e Práticas Integrativas e
Complementares de Saúde realizadas no LABORATÓRIO DE SAÚDE COLETIVA - CURSO
MEDICINA. Além de atender às aulas práticas em laboratório, forrar macas: exame clínico,
práticas integrativas e complementares de saúde realizadas no LABORATÓRIO DE
SEMIOLOGIA E SEMIOTÉCNICA - CURSO MEDICINA.
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CPAQ:  A aquisição está relacionada a atividade administrativa, como uniformes aos servidores
e atendimento ao ensino, pesquisa e extensão.

INBIO: A aquisição de itens referentes à categoria de tecidos e aviamentos visa atender às atividades
acadêmicas de ensino, pesquisa e extensão realizadas nos laboratórios de Anatomia Humana, Anatomia dos
Animais Domésticos, Biofisiofarmacologia, Herbário, Micoteca, Parasitologia Humana, Patologia e Zoologia.
As atividades relacionadas à utilização destes itens incluem: montagem de exemplares da coleção do Herbário,
proteção de peças anatômicas formalizadas para evitar ressecamento no setor de Anatomia Humana, atividades
de campo e taxidermização no setor da Zoologia. Além das atividades supracitadas, parte do material será para
uso como equipamento de proteção individual (EPI) por servidores dos respectivos setores.

DICE/PROECE: A aquisição de bonés e camisetas faz-se necessária para atender os eventos Institucionais
promovidos pela Diretoria de Cultura e Esporte.

DIIEST/PROAES: A aquisição de bonés e camisetas faz-se necessária para atender a Recepção dos Calouros
2023

Coad/Inisa:    Conforme a demanda e previsão no Planejamento e Gerenciamento de Contratações - PGC
/2022  em execução, e PGC 2023, e que os referidos materiais tem como finalidade de atendimento às
necessidades para a realização das  atividades pertinentes a graduação de cursos dos cursos de Enfermagem e
fisioterapia, aos Programas de Pós Graduação em Enfermagem, Saúde da Família e Ciências do Movimento,
Residências em Enfermagem, em Reabilitação Física e Atenção ao Paciente Crítico, bem como as atividades
administrativas do Instituto/Clínica Escola

INFI:  O Instituto de Física conta com: 3 cursos de graduação (Física-Licenciatura, Física - Bacharelado e
Engenharia Física) com 285 alunos matriculados; 2 programas de pós-graduação Mestrado e Doutorado
(Ensino de Ciências e Ciência dos Materiais) com 154 alunos matriculados e sob orientação; Programa
Institucional PET-FÍSICA (12 estudantes), 14 Laboratórios de Pesquisa, 33 professores permanentes, 1
Pesquisador visitante, Laboratórios Didáticos de Física (4 laboratórios), Laboratório de Informática, 3 Salas
Multi-Uso, 1 Anfiteatro, 2 salas de aula, e Casa da Ciência. O Infi também conta com: 8 técnicos de
laboratório, 1 técnico da oficina mecânica, 7 técnicos administrativos. Todas as previsões foram elaboradas
para atender as demandas: administrativas, de ensino, pesquisa, extenção e dos programas institucionais. Os
itens e quantidades solicitados foram determinados através de consultas aos técnicos, docentes, pesquisadores,
orientadores e estudantes  sobre as demandas históricas e/ou previstas  para atender  as atividades didáticas de
graduação e pós-graduação; projetos de pesquisas em andamento   cadastrados; projetos de extensão em
andamento   ; Programas Institucionais;   Atividades da Casa da Ciência de Campo Grande; orientações de
doutorado, mestrado e iniciação científica.

3. Área requisitante

Área Requisitante Responsável
Instituto de Matemática Carlos Alberto Oliveira dos Santos

FAMED Marcelo Luiz Brandao Vilela

UAP BIOTERIO/PROPP Rosalina Aparecida Ferreira de Rezende

AGECOM Daila Nunes

CPCX Silvana Aparecida Zanchett

LABORATÓRIO DE ENFERMAGEM - CPTL/UFMS Priscila Damaceno Santos

LABORATÓRIO SEMIOLOGIA E LABORATÓRIO DE 
SAÚDE COLETIVA - CPTL/UFMS

Sandra Pinto

Laboratório de Anatomia dos Animais Domésticos/INBIO Jean Carlos de Oliveira

Laboratório de Anatomia Humana/INBIO Camila Félix Ferreira

Laboratório de Biofisiofarmacologia/INBIO Valter José da Silva
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Herbário/INBIO Fábia Silva de Carvalho

Micoteca/INBIO Clarice Rossato Marchetti

Laboratório de Parasitologia Humana/INBIO Aline Etelvina Casaril

Laboratório de Patologia/INBIO Stéfanni Alves Vasques Loureiro

Zoologia/INBIO Andressa Figueiredo de Oliveira

DICE/PROECE João Batista de Santana

DIIEST/PROAES RAFAEL RIBEIRO GUIMARÃES

Coad/Inisa Magno da Fonseca Cação

CPCS Renato Anastacio Guazina

Direção do INFI Além-Mar Bernardes Gonçalves

4. Descrição dos Requisitos da Contratação

Na proposta de preço deverão estar inclusos todos os custos necessários ao
atendimento do objeto, inclusive impostos diretos e indiretos, obrigações trabalhistas
e previdenciárias, taxas, fretes, transportes, garantia dos materiais e seguros
incidentes ou que venham a incidir sobre o fornecimento. Se a proposta da licitante
estiver seriamente desequilibrada ou os preços inexequíveis, em relação à
estimativa prévia de custo pela UFMS, esta poderá exigir que a licitante apresente
um detalhamento dos preços ofertados, a fim de demonstrar a consistência dos
preços em relação aos método e prazo propostos. Se houver indícios de
inexequibilidade da proposta de preços, ou em caso da necessidade de
esclarecimentos complementares, poderá ser efetuada diligência, na forma do § 3º
do Artigo 43 da Lei nº. 8.666/93, para efeito de comprovação de sua exequibilidade,
podendo adotar, dentre outros, os seguintes procedimentos: 

 Solicitação à proponente para, no prazo de 72 (setenta e duas) horas, apresentar
justificativas e comprovações em relação aos custos com indícios de
inexequibilidade; 

Pesquisas em órgãos públicos ou empresas privadas; Verificação de outros
contratos que o proponente mantenha com a Administração ou com a iniciativa
privada; 

Verificação de Notas Fiscais dos produtos adquiridos pelo proponente; Consultas às
Secretarias de Fazenda Federal, Distrital, Estadual ou Municipal e,

Demais verificações que porventura se fizerem necessárias. Qualquer interessado
poderá requerer que se realizem diligências para aferir a exequibilidade e a
legalidade das propostas, devendo apresentar as provas ou os indícios que
fundamentam a suspeita.

 

5. Levantamento de Mercado

Por se tratar de produtos comuns nesse nicho de mercado, a obtenção de preços foi baseada em uma gama 
elevada de fornecedores, tais como: Americanas, Empório das Toalhas, Casa dos Uniformes, Catex Tecidos e 
Magazine Luiza.
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Mapa Comparativo: doc. SEI 3471754;

Cotações: doc. SEI 3471589, 3471661 e 3471718.

6. Descrição da solução como um todo

Aquisição de tecidos, aviamentos, bonés, camisetas e roupas de cama, mesa e banho em geral para atendimento 
de atividades de ensino e pesquisa de diversos setores e Campus da UFMS, através do Sistema de Registro de 
Preços.

INBIO: Suprir as demandas de aquisição de tecidos e aviamentos garantindo o plano funcionamento das 
unidades técnicas e laboratórios do INBIO, bem como proporcionar segurança aos servidores por meio da 
compra de EPI’s.

DICE/PROECE: Suprir a necessidade de camisetas e bonés nos eventos Institucionais e projetos de extensão.

CPCS: Justifica-se a aquisição do material de aviamento a fim de possibilitar a amarração de sacarias e de 
outros materiais de campo.

INFI: O Instituto de Física conta com: 3 cursos de graduação (Física-Licenciatura, Física - Bacharelado e 
Engenharia Física) com 285 alunos matriculados; 2 programas de pós-graduação Mestrado e Doutorado 
(Ensino de Ciências e Ciência dos Materiais) com 154 alunos matriculados e sob orientação; Programa 
Institucional PET-FÍSICA (12 estudantes), 14 Laboratórios de Pesquisa, 33 professores permanentes, 1 
Pesquisador visitante, Laboratórios Didáticos de Física (4 laboratórios), Laboratório de Informática, 3 Salas 
Multi-Uso, 1 Anfiteatro, 2 salas de aula, e Casa da Ciência. O Infi também conta com: 8 técnicos de 
laboratório, 1 técnico da oficina mecânica, 7 técnicos administrativos. Todas as previsões foram elaboradas 
para atender as demandas: administrativas, de ensino, pesquisa, extenção e dos programas institucionais. Os 
itens e quantidades solicitados foram determinados através de consultas aos técnicos, docentes, pesquisadores, 
orientadores e estudantes sobre as demandas históricas e/ou previstas para atender as atividades didáticas de 
graduação e pós-graduação; projetos de pesquisas em andamento cadastrados; projetos de extensão em 
andamento ; Programas Institucionais; Atividades da Casa da Ciência de Campo Grande; orientações de 
doutorado, mestrado e iniciação científica.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades está descrita nos documentos de formalização de demanda, em anexo, e resumidas pelas unidades 
abaixo discriminadas:

CPCS: Os quantitativos foram definidos conforme demandas apresentadas no ano corrente e anteriores.

FAMED:  Documento formalização de Demanda (anexo) ao final desse Estudo Técnico Preliminar.

UAP BIOTERIO/PROPP: Documento de Formalização de Demanda, anexo ao final desse ETP.

AGECOM: As quantidades apresentadas de cada item estão sendo requeridas conforme planejamento do aumento de vendas no 
“Ponto Conexão Científica UFMS”.

CPCX: As estimativas das quantidades tomaram como base ao número de alunos em cada projeto de pesquisa, e estão
distribuídas conforme o anexo do Documento de Formalização de Demanda que segue em anexo, em tempo informamos que foi
solicitado o adicional de 50 camisetas para atender o Curso de História,   pelo motivo da aprovação e planejamento da
coordenadora do Projeto em data posterior ao prazo para preenchimento da resposta de Pesquisa de Previsão de 2022.

CPTL: As quantidades pedidas estão relacionadas ao uso no ano letivo, com relação ao material usado em ano 
anterior, e materiais em desgaste. Também são baseadas nas demandas anteriores.  A estimativa das 
quantidades está descrita nos documentos de formalização de demanda, em anexo.

CPAQ: A estimativa de quantidade se dá pelo número de servidores e para uso em projetos de pesquisa e 
extensão, de acordo com anos anteriores( descrita no documento de formalização de demanda em anexo).
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INBIO: O dimensionamento das quantidades está disponibilizado nos anexos IX e X deste ETP. O quantitativo
foi dimensionado considerando a demanda dos últimos anos, através de previsão realizada no sistema de
compras da UFMS.

DICE/PROECE: As quantidades de camisetas e bonés foram dimensionadas considerando a quantidade de
participantes pretendida em cada evento.

DIIEST/PROECE: As quantidades de camisetas e bonés foram dimensionadas considerando a quantidade de
ingressantes na graduação para o ano.

Coad/Inisa: A quantidade a ser adquirida está diretamente relacionada ao quantitativo de alunos (graduação e
pós graduação) matriculados nos cursos do Instituto Integrado de Saúde - INISA, bem como aos alunos
equivalentes, visto que o Instituto e base na formação de alunos de outros cursos como medicina, farmacia,
nutrição. Disponível no anexo deste ETP.

INFI: A estimativa das quantidades a serem contratadas está no documento anexo ao presente Estudo Técnico
Preliminar

 

8. Estimativa do Valor da Contratação

Valor (R$): 1.216.402,48

Valor estimado da contratação é de R$ 1.216.402,48 (Um milhão, duzentos e dezesseis mil, quatrocentos e 
dois reais e quarenta e oito centavos).

Relatório de Metodologia de Pesquisa de Preços: doc. SEI 3471772;

Mapa Comparativo: doc. SEI 3471754;

Cotações: doc. SEI 3471589, 3471661 e 3471718.

9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

A licitação é por item, obedecendo a regra de que cada item seja adjudicado de forma 
individualizada, permitindo que empresas distintas sejam contratadas, sendo, portanto a 
solução parcelada, não sendo necessária a justificativa.

 

10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

Não há contratações interdependentes.

 

11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

FAMED: Atende ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) desta UFMS,  contribuindo
para a formacao de estudantes criticos, reflexivos e futuros profissionais comprometidos com o
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desenvolvimento social em eixos geograficos diversos, a demanda está devidamente lançada e
justificada no Plano Anual de Contratações/2022.

CPCS:  A presente contratação está alinhada às seguintes políticas acadêmicas do Plano de
Desenvolvimento Institucional -PDI: Promover, por meio da gestão dos cursos de graduação, a
organização, a mobilização e a articulação de todas as condições materiais  necessárias para
garantir o avanço do processo sócio educacional dos cursos e esses ambientes necessitam
desses materiais   para serem utilizados durante as rotinas diárias, potencializando o aprendizado
dos estudantes de forma efetiva.

UAP BIOTERIO/PROPP: Atende ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMS. A UAP
Biotério Central/DICT/PROPP possui a seguinte estrutura física: Setor Administrativo com sete
salas, Área de criação de Animais com 13 salas, Laboratório de Reprodução Assistida com três
salas, Laboratório de Controle Sanitário, Setor de Quarentena, Setor de Experimentação NB2
com quatro salas, Setor de Experimentação NB3 com duas salas, Área de depósitos com sete
salas, quatro banheiros (dois femininos e dois masculinos). O quadro de pessoal é composto
por quatro técnicos de nível superior (uma bióloga e três médicos veterinários), cinco técnicos
de nível médio e dois auxiliares de nível de apoio.  Esses ambientes necessitam dos materiais
listados para serem utilizados durante as rotinas diárias de produção e manejo dos Animais de
Laboratório, nas pesquisas experimentais, na manutenção e reparo dos equipamentos e
estruturas físicas, além das atividades administrativas. Com a expansão das atividades dos
laboratórios de Controle Sanitário, Reprodução Assistida e do setor de Experimentação NB2 e
NB3, se faz necessário a aquisição dos itens listados e quantificados, para atender as
necessidades durante as atividades de rotina do Biotério Central.

AGECOM:  As aquisições dos produtos estão relacionados ao Projeto Institucional  “Ponto
Conexão Científica UFMS” e serão  vendidos ou distribuídos em eventos estratégicos, como
forma de fortalecimento da imagem institucional. Assim como as maiores e melhores
universidades do mundo, entende-se também que o processo de branding da UFMS tem
caráter propulsor de sua imagem, além de contribuir com a capacidade de arrecadação própria,
condição que contribui para uma universidade economicamente sustentável. A demanda será
devidamente lançada no Plano Anual de Contratações 2023 da Unidade.

CPCX:  As aquisições visam os Cursos de Graduação e a Projetos do Câmpus de Coxim, que
estão de acordo com  Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) desta UFMS nos eixos:
“Impulsionar a cooperação e divulgação da produção técnico-cientifica da Pós-graduação em
âmbito nacional e internacional”;

CPTL: A presente contratação está alinhada às seguintes políticas acadêmicas do Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI:
Promover, por meio da gestão dos cursos de graduação, a organização, a mobilização e a articulação de todas as condições
materiais e humanas necessárias para garantir o avanço do processo sócio educacional dos cursos potencializando o aprendizado
dos estudantes de forma efetiva. Incentivar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa.

CPAQ: Essas solicitações se encaixam dentro das ações, indicadores e metas alinhados aos vários objetivos estratégicos do PDI,
entre eles a pesquisa que  como princípio fundamental estimular o desenvolvimento do espírito científico e do pensamento
reflexivo, incentivando o trabalho de investigação científica nas matrizes curriculares e nas temáticas extensionistas, com vistas
ao desenvolvimento da ciência, da tecnologia, do conhecimento e da cultura. As ações de pesquisa contam com apoio e incentivo
à participação dos docentes, técnicos e estudantes em eventos científicos, bem como na divulgação dos trabalhos produzidos na
UFMS. E demanda esta devidamente lançada no PGC 2022 

INBIO: A demanda referente à aquisição de tecidos e aviamentos foi prevista no Plano Anual de Contratações PAC PGC de
2022-2023.
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DICE/PROECE: A demanda está prevista no Planejamento da PROECE, conforme item 2.2.7 do PDI Política para o
desenvolvimento artístico, cultural e esportivo. Fomentar o registro e a difusão de objetos culturais e artísticos, estimular as ações
culturais de modo a ampliar a articulação com as atividades de ensino,pesquisa e extensão. Ampliar o Programa Mais Cultura.
Desenvolver ações de treinamento das equipes de representação institucional em competições esportivas. 

DIIST/PROAES: A demanda está prevista no Planejamento da PROAES

Coad/Inisa: Um processo de ensino e de aprendizagem que forme profissionais com melhores condições de
agir diante dos desafios que se apresentam a cada circunstância de vida é a missão da Universidade, a qual
busca realizar por meio do desenvolvimento de suas Políticas de Ensino de Graduação, traduzidas nos Projetos
Pedagógicos de Curso, além de contemplar a interdisciplinaridade e a formação para a cidadania, tendo como
principais indicadores a articulação entre as áreas do conhecimento e o desenvolvimento de boas relações
interpessoais, resultando na socialização do conhecimento.

INFI:  As demandas estão alinhadas ao Plano de Desenvolvimento da Unidade e fundamentadas no Plano
Anual de Contratações 2022. Em relação ao PDI, a aquisição desses materiais trata de: "Promover, por meio da
gestão dos cursos de graduação, a organização, a mobilização e a articulação de todas as condições materiais e
humanas necessárias para garantir o avanço do processo socioeducacional dos cursos potencializando o
aprendizado dos estudantes de forma efetiva"; "Promover ações para garantir a continuidade dos programas de
financiamento da pós-graduação"; "Viabilizar a ampliação de investimentos institucionais para a pesquisa, por
meio de fontes de financiamento públicas e privadas, para o desenvolvimento de pesquisas direcionadas à
solução de problemas reais e ou realizações de novos experimentos e inovações"; e "Suscitar a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão para mudanças no processo pedagógico, na
operacionalização da relação entre teoria e prática"

12. Benefícios a serem alcançados com a contratação

FAMED: Manutenção das atividades de ensino, pesquisa e extensão da Faculdade de Medicina.

CPCS: Manutenção das atividades de ensino, pesquisa e extensão do Campus.

UAP BIOTERIO/PROPP: Manter as atividades de rotina da UAP.

AGECOM: Fortalecimento da imagem institucional e contribuir com a capacidade de arrecadação própria, 
condição que contribui para uma universidade economicamente sustentável. 
CPCX: Manutenção das atividades de ensino, pesquisa e extensão dos Cursos de Enfermagem e História e 
divulgação dos projetos e fortalecimento da imagem institucional 

CPAQ: Fortalecimento da imagem institucional, quando nossos servidores e acadêmicos fazem uso de 
camisetas com o logo da UFMS.

INBIO: Manutenção das atividades acadêmicas de ensino, pesquisa e extensão realizadas no Instituto de 
Biociências.

DICE/PROECE: Fortalecimento da imagem Institucional através dos eventos culturais e espor

DIIEST/PROAES: Fortalecimento da imagem Institucional

Coad/Inisa: Conforme a demanda e previsão no Planejamento e Gerenciamento de Contratações - PGC/2022, 
em execução, os referidos materiais tem como finalidade de atendimento às necessidades para a realização das 
atividades pertinentes a graduação de cursos dos cursos de Enfermagem e fisioterapia, aos Programas de Pós 
Graduação em Enfermagem, Saúde da Família e Ciências do Movimento, Residências em Enfermagem, em 
Reabilitação Física e Atenção ao Paciente Crítico.

INFI: Manutenção das atividades de pesquisa, ensino e extensão desenvolvidas no Instituto de Física
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13. Providências a serem Adotadas

Nos termos do art. 67 Lei nº 8.666, de 1993, será designado representante para
acompanhar e fiscalizar a entrega dos bens, anotando em registro próprio todas as
ocorrências relacionadas com a execução e determinando o que for necessário à
regularização de falhas ou defeitos observados. A fiscalização de que trata este item
não exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada, inclusive perante terceiros,
por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeições técnicas ou vícios
redibitórios, e, na ocorrência desta, não implica em corresponsabilidade da
Administração ou de seus agentes e prepostos, de conformidade com o art. 70 da
Lei nº 8.666, de 1993. O representante da Administração anotará em registro próprio
todas  as ocorrências relacionadas com a execução do contrato, indicando dia, mês
e ano, bem como o nome dos funcionários eventualmente envolvidos, determinando
o que for necessário=-09à regularização das falhas ou defeitos observados e
encaminhando os apontamentos à autoridade competente para as providências
cabíveis. As unidades se manifestaram no processo que não haverá a necessidade
de formalização de contrato, ficando como instrumento de vínculo contratual, a nota
de empenho a ser recebida pela empresa homologada. Será adotado o
procedimento padrão para a gestão e para a fiscalização do contrato.

 

14. Possíveis Impactos Ambientais

A solicitação não vislumbra impactos ambientais expressivos para a contratação 
tratada.

 

15. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara  esta contratação.viável

15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas informações levantadas ao longo do estudo técnico preliminar, a contratação é
viável, sob a forma de pregão  eletrônico, abrindo disputa entre fornecedores do ramo para
obtenção das propostas mais vantajosas que atendam ao requisitado,  além de que ,a aquisição
suprirá as necessidades de demanda dos setores envolvidos, essenciais para a realização de
práticas  e pesquisas relacionadas a várias atividades nos cursos da UFMS.   A aquisição está
dentro do Plano Anual de Contratação,  alinhado ao PDI da Instituição, para atendimento das
atividades das unidades requisitantes, e vai ao encontro da atividade fim,  com os itens comuns
facilmente encontrados no mercado do ramo. Remetemos este estudo para ser referendado pela
autoridade competente.
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16. Responsáveis

 

CARLOS ALBERTO OLIVEIRA DOS SANTOS
Assistente em Administração/SECAD/INMA

 

 

 

JOSE AGOSTINHO DA SILVA FILHO
Assistente em Administração

 

 

 

ROSALINA APARECIDA FERREIRA DE REZENDE
Técnica de Laboratório/Bioterio

 

 

 

VANESSA BRUNA ALENCAR DE ALMEIDA CALVI
Técnico em Contabilidade

 

 

IS Nº 127/2021 (PROADI)

 

EDEILTON APARECIDO BARBOSA
CONTADOR

 

 

 

RENATA GEHRE DE OLIVEIRA ALVICO
Assistente em Administração

 

 

 

FERNANDA TIMOTEO
Técnica de laboratório/LATEC

 

 

 

JOÃO BATISTA DE SANTANA
Diretor da Diretoria de Cultura e Esporte
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RAFAEL RIBEIRO GUIMARAES
Assistente em Administração

 

 

Formalização de Demanda INISA

 

MAGNO DA FONSECA CACAO
Coad/Inisa

 

 

 

ROSILENE ESTEVAO
Assistente em Administração

 

 

 

OSMAR CASAGRANDE JUNIOR
Secretário Administrativo
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